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การประมูลและการบรหิารสญัญาเป็นหวัใจส าคญัของงาน
จดัซือ้มูลค่าสงู ความผดิพลาดในขัน้ตอนนีอ้าจสง่ผลกระทบต่อ
งบประมาณ คุณภาพ และความน่าเชือ่ถอืขององคก์ร โดยเฉพาะใน
ยคุทีก่ารตรวจสอบมคีวามเขม้ขน้และคู่คา้มคีวามซบัซอ้นมากขึน้
การมกีระบวนการประมูลทีโ่ปรง่ใส การคดัเลอืกทีม่หีลกัเกณฑท์าง
วทิยาศาสตร ์และการรา่งสญัญาทีร่ดักมุ จงึเป็นเคร ือ่งมอืป้องกนั
ความเสีย่งทีท่รงพลงัทีส่ดุของฝ่ายจดัซือ้

หลกัสตูรนีอ้อกแบบมาเพือ่มอบทกัษะครบวงจรในการ
บรหิารงานประมูลและสญัญา ตัง้แต่การออกแบบ
TOR/Specification ทีค่รอบคลมุและไม่กดีกนั การตัง้เกณฑ ์
คดัเลอืกแบบ Technical และ Commercial Evaluation การใช ้
Analytic Hierarchy Process (AHP) ในการตดัสนิใจอยา่งเป็น
วทิยาศาสตร ์ไปจนถงึการรา่งสญัญาทีค่รอบคลมุความเสีย่งและการ
บรหิารหลกัประกนั 3 ประเภท (ซองประกวด สญัญา ผลงาน)

ผูเ้ขา้อบรมจะไดเ้รยีนรูจ้ากกรณีศกึษาจรงิทัง้จากภาคเอกชน
และรฐัวสิาหกจิ พรอ้ม Workshop ทีจ่ะท าใหส้ามารถออกแบบ
กระบวนการประมูลและรา่งสญัญาทีน่ าไปใชป้ฏบิตัไิดจ้รงิกบังานใน
องคก์รของตน

วัตถุประสงค์
aTendering Excellence: เพื่อให้เข้าใจกระบวนการประมูล
แบบมาตรฐานสากล และเทคนิคการออกแบบ TOR ที่รัดกุม
โปร่งใส และไม่ขัดกฎหมาย
aScientific Selection: เพื่อให้สามารถออกแบบเกณฑก์าร
คัดเลือกแบบหลายมิตดิว้ย AHP, Weighted Scoring และ
เทคนิค Decision Analysis อ่ืนๆ
aContract Mastery: เพื่อให้สามารถร่าง ตรวจสอบ และ
เจรจาสัญญาที่ครอบคลุมความเส่ียงทุกมิติ — Scope, 
Payment, Liability, Termination, Force Majeure
aGuarantee & Risk Control: เพื่อให้เข้าใจการบรหิาร
หลักค ้าประกัน 3 ประเภทอย่างครบวงจร และการป้องกนัความ
เสียหายตลอดอายุสัญญา

กลุ่มเปา้หมาย…เจ้าหน้าท่ีจดัซื้ออาวุโส หัวหน้าแผนกจัดซื้อ ผู้จัดการ

ฝ่ายจัดซื้อ ฝ่ายกฎหมาย คณะกรรมการประกวดราคา และผู้ท่ีต้อง

ดแูลงานประมลูมลูค่าสูงและการบริหารสัญญาในภาคเอกชนและ

รัฐวิสาหกิจ

หัวข้อการอบรม (09.00 – 16.00 น.)
Module 1:  Tendering Process & TOR Design Mastery
= Tendering Methods: การเลือกวิธีประมูลที่เหมาะสม— Open Bidding, Selective Bidding, Limited, Single 
Source, Two-Envelope
= TOR Design Principles: หลักการออกแบบขอบเขตงาน Technical Specification ที่ครอบคลุม ชัดเจน และไม่
กีดกัน
= Spec Writing Techniques: เทคนิคการเขียน Specification — Functional, Performance-Based, Brand 
Name with Equivalent
= Bid Document Structure: การจัดท าเอกสารประกวดราคาที่มีโครงสร้างชัดเจน— Instruction, Scope, Spec, 
T&C, Evaluation Criteria
= Pre-bid Meeting & Q&A: การจัดประชุมชี้แจงและตอบค าถามผูส้นใจให้เป็นมาตรฐาน
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Module 2:  Vendor Selection with AHP & Decision Analysis
= Selection Criteria Framework: การออกแบบเกณฑก์ารคัดเลือกที่ตรงกบัวตัถปุระสงค์ของงาน— Technical, 
Commercial, Compliance, ESG
= Analytic Hierarchy Process: หลักการAHP ในการเปรียบเทียบและให้น ้าหนักเกณฑต์่างๆ อย่างเป็น
วิทยาศาสตร์ พร้อม Consistency Check
= Weighted Scoring Method: การให้คะแนนเทคนิคและเชิงพาณิชย์ ในรูปแบบ 70-30, 80-20 หรือ 60-40 ตาม
ลักษณะงาน
= Two-Stage Evaluation: การประเมินแบบ 2 ขัน้ (Technical Pass-Fail แล้วจึงเปิดราคา) เพ่ือความโปร่งใส
= Audit Trail Documentation: การจัดท าเอกสารหลักฐานการตดัสินใจให้Auditor ตรวจสอบยอ้นหลังได้

Module 3:  Contract Strategy & Drafting
= Contract Strategy: หลักเกณฑ์ในการตดัสินใจท าสัญญา และการเลือกประเภทสัญญาที่เหมาะสม— Lump 
Sum, Cost Plus, Time & Material, Master Service Agreement
= Essential Contract Clauses: หัวข้อส าคัญในสัญญา— Scope of Work, Payment Terms, Delivery 
Schedule, Quality Standards, Warranty
= Risk Allocation Clauses: การจัดสรรความเส่ียง— Liability Limit, Indemnification, Insurance, Force 
Majeure
= Termination & Exit Strategy: เงื่อนไขการบอกเลิกสัญญาทัง้กรณีปกติและกรณีผดิสัญญา (Termination 
for Cause vs Convenience)
= Confidentiality & IP: การคุ้มครองข้อมูลความลับและทรัพยสิ์นทางปญัญาNDA, IP Ownership Clause

Module 4:  Guarantee Management & Performance Control
= Three Types of Guarantees: การบริหารหลักค ้าประกนั 3 ประเภท— Bid Bond (ซองประกวด), Performance 
Bond (สัญญา), Warranty Bond (ผลงาน)
= Guarantee Amount Calculation: หลักการก าหนดมูลค่าหลักประกนัให้สอดคล้องกบัความเส่ียง (5%, 10%, 
15% ของวงเงนิ)
= Bank Guarantee vs Cash: การเลือกรูปแบบหลักประกนัท่ีเหมาะสมและการตรวจสอบความถูกตอ้ง
= Refund Process: ขัน้ตอนการขอคืนเงินค ้าประกันและเอกสารหลักฐานท่ีต้องเกบ็
= Performance KPI Monitoring: การติดตามผลการปฏบิตัิงานตามสัญญาและTrigger Point ในการเรียกใช้
หลักประกนั
กิจกรรม Workshop ในหลกัสตูร
หลักสูตรนี้ออกแบบใหม้ี Workshop เชิงปฏิบัติการ 4 กิจกรรมตลอดวัน ครอบคลุม TOR Drafting Workshop, AHP 
Decision Model, Contract Review และ Guarantee Strategy เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมได้ฝึกใช้เคร่ืองมือและแนวคิดกับ
สถานการณจ์ริงขององค์กร และสามารถนำกลับไปประยุกตใ์ช้ได้ทนัทหีลังจบหลักสตูร

c รุ่นที่ 1 ศ.19 มิ.ย.2569

c รุ่นที่ 2 ส.4 ก.ค.2569

c รุ่นที่ 3 อ.25 ส.ค.2569

c รุ่นที่ 4 ศ.25 ก.ย.2569

c รุ่นที่ 5 ส.14 พ.ย.2569

ค่าอบรม
ท่านละ

ZOOM Online Onsite - Hotel

3,300 + Vat 7% 4,300 + Vat 7%
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บริษัท วันสเต็ป เทรนน่ิง เซ็นเตอร์ จ ากัด 
(ส านักงานใหญ่)
88/133 ซอยอ่อนนุช 21/1 แขวงอ่อนนุช เขตสวนหลวง 
กรุงเทพฯ 10250

One Step Training Center Co.,Ltd.  
(Head Office)
88/133 Soi Onnut 21/1, Onnut, Suanluang, 
Bangkok 10250

เลขประจ ำตัวผู้เสียภำษีอำกร :  0105559107220
ยิ่งอบรมมาก ยิ่งเสียภาษีนอ้ย ค่าอบรมสามารถลงรายจ่ายได้ 200%

โทร. 062 951 2245, 092 464 9598


