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ปัญหาใหญ่ของฝ่ายจดัซือ้ในปัจจบุนัคอื "การท างานทีไ่ม่สอดคลอ้งกบัทศิทางองคก์ร" และ "การขาดขอ้มูลทีถ่กูตอ้งในการ
ตดัสนิใจ" หลกัสูตรนีจ้งึถกูออกแบบมาเพือ่ปิดชอ่งวา่งดงักลา่ว โดยเร ิม่ปูพืน้ฐานตัง้แต่การเช ือ่มโยง Vision/Mission ของบรษิทั ลงมาสู่
Objective ของฝ่ายจดัซือ้ ผ่านเคร ือ่งมอืOKRs (Objectives and Key Results)ทีเ่นน้ความทา้ทายและการท างานรว่มกนั (Alignment)

ความพเิศษของหลกัสตูรนีค้อืการ "ท ำจรงิ"ผูเ้ขา้อบรมจะไดเ้รยีนรูว้ธิจีดัการขอ้มูลดบิ (Data Cleansing) ดว้ย Excel เพือ่เปลีย่นใหเ้ป็น
Supply Positioning Analytic Dashboardทีท่รงพลงั ชว่ยใหส้ามารถวางกลยุทธจ์ดัซือ้ไดอ้ย่างแม่นย า และปิดทา้ยดว้ยเทคนิคการตดิตาม
และรายงานผลOKRs อย่างมอือาชพี เพือ่ใหม้ั่นใจว่าเป้าหมายทีต่ ัง้ไวจ้ะส าเรจ็ไดจ้รงิ

วัตถุประสงค์

1. Strategic Alignment: เพ่ือให้เข้าใจการเช่ือมโยงเปา้หมายระดับองค์กรสู่ระดับปฏบิติัการ และสามารถถ่ายทอด

(Cascade) OKRs ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

2. Data Proficiency: เพ่ือให้ผูเ้รียนสามารถท าความสะอาดและเตรียมข้อมูล (Data Cleansing & Preparation) 

ส าหรับการวเิคราะหไ์ด้ถูกต้อง

3. Analytical Skill: เพ่ือฝึกสร้าง Dashboard วิเคราะห์สถานะสินค้า (Supply Positioning) เพ่ือใช้ก าหนดกลยุทธ์

ประกอบการท า OKRs

4. Performance Tracking: เพ่ือให้สามารถออกแบบระบบวดัผล ติดตาม และรายงานความคืบหน้าของ OKRs จาก

ข้อมูลจริงได้

หลักสูตรน้ีเหมาะส าหรับ เจ้าหน้าท่ีจัดซ้ืออาวโุส, หัวหน้าแผนก, ผู้จัดการฝ่ายจดัซ้ือและเจ้าหน้าท่ีจดัซ้ือ ท่ีต้องการ
ยกระดับการท างานด้วย Data และ OKRs

Module 1:  การเช่ือมโยงกลยุทธ์องค์กรสู่การตั้งเปา้หมาย OKRs (Strategic Alignment & OKRs)
= From Vision to Action: ความส าคัญของการเชื่อมโยงVision/Mission องค์กร ลงสู่หน่วยงานจัดซื้อ
(Procurement Strategy Map)
= KPIs vs OKRs: เจาะลึกความแตกตา่งระหว่าง "ตัวชี้วัดผลงาน" (KPIs) กับ "การตัง้เปา้หมายแบบท้าทาย" (OKRs) 
และเมื่อไหร่ควรใช้อะไร
= Cascading & Alignment: เทคนิคการถ่ายทอดเปา้หมายจากบนลงล่าง (Top-down) และการปรับจูนเป้าหมาย
ระหว่างแผนก (Cross-functional Alignment)
= Workshop 1: OKRs Roleplay:

- จ าลองสถานการณ์ (Roleplay) แบ่งบทบาทเป็น ผู้อ านวยการฝา่ยจัดซื้อ ผู้จัดการแผนก และเจ้าหน้าที่จัดซื้อ
- ฝึกการรับนโยบายและแตกเปา้หมาย (Cascade) ลงสู่แต่ละระดบัให้สอดคล้องกันจริง

หัวข้อการสัมมนา (09.00 – 16.00 น.)



c รุ่นท่ี 1 อ.3 ก.พ.2569

c รุ่นท่ี 2 อ.31 มี.ค.2569

c รุ่นท่ี 3 อ.30 มิ.ย.2569
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Module 2:  การเตรียมและจัดการข้อมูลจัดซือ้ (Data Cleansing & Preparation Mastery)
= Data Anatomy: ท าความรู้จักโครงสร้างข้อมูลจัดซื้อ: ข้อมูลรายการสัง่ซื้อ (Transaction Data) vs ข้อมูลหลัก
(Master Data)
= Essential Excel Tools for Buyer: เทคนิคการใช้เคร่ืองมือจัดการข้อมูล

- Lookup: การดึงข้อมูลจากหลายแหล่งมารวมกัน
- Remove Duplicate: การจัดการข้อมูลซ ้าซ้อน
- Pivot Table: การหมุนมุมมองข้อมูลเพ่ือตรวจสอบความถกูตอ้ง

= Workshop 2: Dirty Data Cleaning:
- แจกไฟล์ข้อมูลตัวอยา่ง (Procurement Dataset)
- ผู้เรียนลงมือท าData Cleansing ด้วยตัวเอง เพ่ือเตรียมพร้อมส าหรับการวิเคราะห์ในModule ถัดไป

Module 3:  การสร้าง Dashboard วิเคราะห์กลยุทธ์ (Supply Positioning Analytic Dashboard)
= Supply Positioning Model: แนวคิดการจัดกลุ่มสินค้าและบริการเพ่ือก าหนดกลยทุธ์ (Strategic, Leverage, 
Bottleneck, Routine)
= Building the Dashboard: น าข้อมูลที่ Clean แล้วจาก Module 2 มาสร้าง Dashboard ด้วย Excel
= Strategy Formulation: การอ่านค่าจากDashboard เพ่ือ "เลือกกลยทุธ์" ให้สอดคล้องกบัOKRs ที่ตัง้ไว้

- เช่น: สินค้ากลุ่ม Leverage ควรตัง้OKR เร่ือง Cost Reduction, สินค้ากลุ่ม Strategic ควรตัง้OKR เร่ือง
Partnership

= Workshop 3: Strategic Dashboard Creation:
- ฝึกสร้าง Supply Positioning จากข้อมูลจริง และทดลองวางแผนกลยุทธ์จัดซื้อจากกราฟที่สรา้งขึ้น

Module 4:  การวัดผลและการรายงาน OKRs (OKRs Measurement & Reporting)
= Measuring the Intangible: วิธีการแปลงKey Results (KR) นามธรรม ให้วัดผลได้เป็นตัวเลข (Quantitative 
Measurement)
= Tracking & Progress: เทคนิคการเก็บข้อมูลจริง (Actual Data) มาเทียบกับเปา้หมาย (Target) ในแต่ละเดือน
= Effective Reporting: ศิลปะการรายงานผลOKRs ให้ผู้บริหารประทับใจ (เน้น Outcome ไม่ใช่แค่ Output)
= Case Study: กรณีศึกษาในการท าOKRs ขององค์กรชัน้น า
= Workshop 4: OKRs Performance Report:

- น า KR มาออกแบบ "รายงานท่ีมีประสิทธิภาพ" และสรุปผลการด าเนินงานในรูปแบบOKRs Dashboard

จุดเด่นของโครงสร้างใหมน่ี้: ผู้เรียนจะได้เห็นภาพครบ Loop ต้ังแต่ "รับนโยบาย -> เตรียมข้อมูล -> 

วิเคราะห์กลยุทธ์ -> วัดผลความส าเร็จ" ซ่ึงเป็นทักษะที่ครบเคร่ืองส าหรับนักจัดซ้ือยุคใหม่
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