
หัวข้อการสัมมนา (เวลา 09.00 – 16.00 น.)
Module 1: ถอดรหัสโครงสร้างต้นทุน (Decoding Cost Structure)
= Price vs. Cost: ความแตกต่างระหว่างราคากบัตน้ทุน และมุมมองของผูซ้ื้อ vs ผู้ขาย
= Cost Breakdown Analysis: การช าแหละโครงสร้างตน้ทุน (วัตถุดบิ, ค่าแรง, โสหุ้ย, ก าไร) เพ่ือหา "เนื้อ" และ

"น ้า" ในราคาที่ Supplier เสนอมา
= Total Cost of Ownership (TCO): การมองต้นทุนแบบองค์รวมตลอดอายกุารใช้งาน ไม่ใช่แค่ราคาซื้อหน้า

โรงงาน
= Workshop 1: Cost Breakdown Simulation:

- ฝึกปฏิบตักิารถอดโครงสร้างต้นทุนจากใบเสนอราคา (Quotation) เพ่ือค้นหาจุดที่ซ่อนก าไรส่วนเกิน

Module 2: การประเมินราคาที่ควรจะเปน็ (Should-Cost Modeling)
= Should-Cost Concept: เทคนิคการค านวณว่าสินค้านัน้ "ควรจะราคาเท่าไหร่" ก่อนเร่ิมเปิดการเจรจา
= Market Intelligence: แหล่งข้อมูลและวิธีการสืบราคาวัตถดุิบกลาง (Index) เพ่ือตรวจสอบความสมเหตุสมผล
= Drivers of Cost: ปัจจัยขับเคลื่อนตน้ทุนท่ีส าคัญและการพยากรณ์แนวโน้มราคา
= Workshop 2: Building a Should-Cost Model:

-ฝึกสร้างโมเดลต้นทุนอยา่งงา่ยจากกรณีศึกษา เพ่ือใช้ก าหนด "ราคากลาง" (Target Price) ของตนเอง

Module 3: วิศวกรรมคุณค่าเพ่ือการลดตน้ทุน (Value Engineering - VE)
= VE Fundamentals: หัวใจของ VE คือ $Value = Function / Cost$
= Function Analysis: การวิเคราะห์หน้าที่การท างานของสินค้าว่า "ท าหน้าที่อะไร" และ "จ าเป็นหรือไม"่
= Creative Alternatives: เทคนิคการหาวัสดุทดแทน หรือวิธีการผลิตใหม่ ที่ให้ผลลัพธ์เหมือนเดิมในต้นทุนท่ีถูกลง
= Workshop 3: VE Brainstorming (Function Analysis):

-ฝึกวิเคราะห์สินค้าตวัอยา่งเพ่ือตดั Function ท่ีเกินความจ าเป็น (Over-spec) และเสนอแนวทางลดต้นทุนแบบ
สร้างสรรค์

วศิวกรรมตน้ทุนเชงิกลยุทธแ์ละวศิวกรรมคุณค่า

Strategic Cost Engineering and Value Engineering – VE
(+ Application & workshop*)

ในสภาวะเศรษฐกจิทีม่คีวามผนัผวนสงู การจดัซือ้แบบดัง้เดมิทีเ่นน้เพยีงการ "ต่อรองราคา" (Price Negotiation) อาจไม่เพยีงพออกี
ต่อไป และมกัจะถงึทางตนัเมือ่ Supplier ไม่สามารถลดราคาใหไ้ดอ้กี หลกัสตูรนีอ้อกแบบมาเพือ่ตดิอาวธุใหนั้กจดัซือ้กา้วขา้มไปสูก่ารเป็น
"วศิวกรตน้ทุน" (Cost Engineer) โดยเนน้การเขา้ใจโครงสรา้งตน้ทุนทีแ่ทจ้รงิ (Real Cost Structure) ของสนิคา้และบรกิาร

หลกัสตูรนีจ้ะพาผูเ้รยีนเจาะลกึเทคนิค วศิวกรรมคณุคา่ (Value Engineering - VE) ซึง่เป็นเคร ือ่งมอืระดบัโลกทีใ่ชใ้นการ "ลด
ตน้ทุนโดยไม่ลดคุณภาพ" ผ่านการวเิคราะหห์นา้ทีก่ารท างาน (Function) ของสนิคา้ การแยกแยะตน้ทุนทีไ่ม่จ าเป็น (Non-Value 
Added) และการประเมนิราคาทีค่วรจะเป็น (Should-Cost Model) เพือ่ใหท้่านสามารถเจรจาดว้ยขอ้มูลเชงิลกึและสรา้งก าไรใหอ้งคก์รได ้
อยา่งยัง่ยนื

วตัถุประสงค ์

1. Cost Structure: เขา้ใจองคป์ระกอบของตน้ทุน (Material, Labor, Overhead, Profit) เพือ่แยกแยะ "ราคา" ออกจาก "ตน้ทุน" 
ไดอ้ยา่งชดัเจน

2. Should-Cost Modeling: สามารถประเมนิราคาทีเ่หมาะสม (Should-Cost) เพือ่ใชเ้ป็นฐานขอ้มูลอา้งองิในการเจรจาตอ่รอง
3. Value Engineering (VE): สามารถประยกุตใ์ชห้ลกัการ VE และการวเิคราะหห์นา้ที่ (Function Analysis) เพือ่ปรบัปรงุสเปคหรอื

กระบวนการใหต้น้ทุนลดลง

4. Fact-Based Negotiation: เปลีย่นรปูแบบการเจรจาจากการใชอ้ารมณห์รอือ านาจ เป็นการเจรจาดว้ยขอ้มูลตน้ทุนทีต่รวจสอบได ้

กลุ่มเป้าหมาย : เจา้หนา้ทีจ่ดัซ ือ้, วศิวกรจดัซือ้ (Procurement Engineer), ผูจ้ดัการโครงการ, ทมีพฒันา

ผลติภณัฑ ์และผูท้ีส่นใจการบรหิารตน้ทุนเชงิลกึ

***การบรรยายมีเพ่ิมเติมความเข้าใจและน าไปใช้ได้จริงจากการเรียนผ่าน Application และ Workshop
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Module 4: กลยุทธ์การเจรจาด้วยข้อมูลตน้ทุน (Cost-Based Negotiation)
From Analysis to Negotiation: การน าข้อมูลจาก Should-Cost และ VE ไปใช้บนโต๊ะเจรจา
Win-Win Cost Reduction: การท างานร่วมกบั Supplier เพ่ือลดต้นทุนการผลิตร่วมกนั (Collaborative Cost Down)
Action Plan: การวางแผนโครงการลดต้นทุนให้เปน็รูปธรรม
Workshop 4: Role Play Negotiation:

- บทบาทสมมติการเจรจาตอ่รองโดยใช้ข้อมูลโครงสร้างตน้ทุนท่ีวิเคราะห์มา งัดข้อกับ Supplier อย่างมืออาชีพ
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