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วัตถปุระสงค์
หลักการและเหตุผล ในสภาวะการแข่งขันที่รุนแรงและการเปลีย่นแปลงในตลาดอย่างรวดเรว็ การลดต้นทุนการด าเนินการภายในองค์กรเพียง
อย่างเดียวคงไม่พอกับการแข่งขันในปัจจุบัน ทุกองค์กรต่างก็มุ่งมั่นพื่อให้ต้นทุนสินค้าต่ า เพื่อธุรกิจสามารถด ารงอยู่ในตลาดซึ่งการแขง่ขันทวี
ความรุนแรงขึ้นเรื่อย ๆ  แผนกจัดซื้อเป็นแผนกต้น ๆ ที่องค์กรหวังพึ่งพาในการลดต้นทุนสินค้าเพื่อเพิ่มศักยภาพการแข่งขัน ดังนั้นกระบวนการ
จัดซื้อ ถือเป็นกระบวนการที่ส าคัญที่องค์กร และผู้บริหารให้ความส าคัญในเรื่องการลดต้นทุน นักจัดซื้อต้องใช้กลยุทธ์ ยุทธวิธีต่าง ๆ เพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงคข์ององคก์ร นั้นคือ ซื้ออย่างไรให้ต้นทุนสินค้าต่ า ภายใต้สภาพการณ์ที่พร้อมจะเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา

เหมาะสมกับ : เจ้าหน้าที่ / ผู้จัดการจัดซื้อ เจ้าหน้าที่บริหารปริมาณวัตถุดิบ ผู้สนใจงาน logistic ผู้สนใจทัว่ไป

หัวข้อสัมมนา (เวลา 09.00 – 16.00 น.)

= การใช้ Supply Positioning Model มาวิเคราะห์สินค้าที่ซื้อ 

= ABC analysis วิเคราะห์ค่าใช้จ่าย เพ่ือเลือกใช้เทคนิคการซื้อทีเ่หมาะสม 

= การเลือกใช้กลยุทธ์ให้เหมาะสมส าหรับสินคา้แต่ละประเภท เพือการลดต้นทุน 

= การบริหารจัดการผู้ขาย ผู้ให้บริการ ส าหรับสินค้ายุทธศาสตร์ขององค์กร 

= เงื่อนไขของผู้ขาย เช่น MOQ, Packing size, Lead time ที่ส่งผลต่อต้นทุนการจัดเก็บวัตถุดิบ 

= จัดซื้ออย่างไรให้สอดคล้องกับวัตถุดิบคงคลัง 

= ต้องการราคาสินค้าที่แข่งขัน แต่ต้องติดอยู่ในกับดัก การซื้อแบบก าหนดปริมาณของ supplier 

= การซื้อในแต่ละครัง้ตาม MOQ เพ่ือให้ได้ราคาที่ต ่า ท าให้มีปริมาณสต็อคเพ่ิมข้ึน 

= ตัวอย่างการลดต้นทุน ที่ใช้ได้จริง
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