
Lean Procurement for Sustainable 
Operational Excellence

Lean Procurement : 
เพ่ือการด าเนินงานที่เป็นเลิศอย่างยั่งยืน

ในยุคทีธ่รุกจิตอ้งเผชญิกบั
ความเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ 
การบรหิารจดัซือ้ไม่อาจจ ากดัอยู่
แค่การต่อรองราคาหรอืจดัหา
วตัถุดบิเท่าน้ัน การพฒันาระบบ
จดัซือ้ให ้“ลนี” หรอืปลอดจาก
ความสูญเปลา่ (Waste) จงึ
กลายเป็นกลยุทธส์ าคญัทีอ่งคก์ร
ช ัน้น าทัว่โลกใหค้วามส าคญั โดย
แนวคดิ Lean Procurement 
มุ่งเนน้การปรบัปรงุกระบวนการ
จดัซือ้ใหม้ปีระสทิธภิาพสูงสดุ ใช ้
ทรพัยากรอย่างคุม้ค่า ตอบสนอง
ความตอ้งการไดต้รงเวลา และ
ส่งเสรมิความรว่มมอืกบัซพัพลาย
เออรอ์ย่างยัง่ยนื

หลกัสูตรนีอ้อกแบบมาเพือ่
ชว่ยใหอ้งคก์รสามารถมองเห็น
ภาพรวมของความสญูเปลา่ใน
งานจดัซือ้ พรอ้มทัง้เรยีนรูว้ธิกีาร
น าเคร ือ่งมอื Lean มาประยุกตใ์ช ้
เพือ่ยกระดบักระบวนการจดัซือ้สู่
มาตรฐานของ Operational 
Excellence 

วัตถุประสงค์หลักสูตร
1)   เพ่ือสร้างความเข้าใจในหลักการของ Lean และแนวทางประยุกต์ใช้กับกระบวนการจัดซื้อ
2)  เพ่ือวิเคราะห์และระบุความสูญเปล่า (Waste) ในงานจัดซื้อ และออกแบบกระบวนการที่เพ่ิมคุณค่า
3)  เพ่ือเรียนรู้การใช้เครื่องมือ Lean เช่น VSM, 5S, Kanban, และ Standard Work ในงานจัดซื้อ
4)  เพ่ือพัฒนาแนวคิดการร่วมมอืกับซัพพลายเออร์ในการปรับปรุงประสิทธิภาพร่วมกัน
5)  เพ่ือส่งเสริมการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการท างานในทมีจัดซื้อสู่การท างานแบบ Lean และยัง่ยืน

หัวการสัมมนา (09.00 – 16.00 น.)
Session 1 : Introduction to Lean Thinking in Procurement
= ความหมายของ Lean และหลักการ 5 ข้อของ Lean
= ความเช่ือมโยงระหว่าง Lean กับ Procurement Process
= 8 ความสูญเปล่า (Waste) ในการจัดซื้อ – 8 Types of Muda

Session 2 : Mapping the Procurement Value Stream
= การวิเคราะห์และวาดแผนผงั Value Stream (VSM) ของกระบวนการจัดซื้อ
= การระบุจุดสูญเปล่า (Non-value activities) และจุดเพ่ิมคุณค่า

Session 3 : Lean Tools & Techniques for Procurement
= 5S ในงานจัดซื้อ
= Kanban และ Pull System ในการสั่งซื้อ
= Standard Work & Visual Management ส าหรับทีมจัดซื้อ
= การใช้ Root Cause Analysis เช่น 5 Whys / Fishbone Diagram

Session 4 : Reducing Lead Time & Process Cycle Efficiency
= Time Compression ใน Procurement Process
= การลดเวลารอ การอนุมัติ และการตรวจสอบซ ้าซ้อน
= การตัง้ KPI ที่สะท้อนความ Lean เช่น PCE (Process Cycle Efficiency)

Session 5 : Supplier Collaboration in Lean Procurement
= การท า Supplier Lean Partnership
= การลด Waste ร่วมกันกับ Supplier
= Vendor Managed Inventory (VMI) และการร่วมวางแผนความต้องการ    

(Collaborative Planning)

Session 6 : Digital Tools Supporting Lean Procurement
= การใช้ e-Procurement, RPA, Workflow Automation
= Lean + Digital: แนวทางการเปล่ียนผ่านอยา่งยัง่ยนื
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Session 7 : Sustainable Procurement & ESG Alignment
= ความเช่ือมโยงระหว่าง Lean Thinking และ Sustainable Procurement
= การลด Waste เพ่ือสร้างคุณค่าทางส่ิงแวดล้อม (E – Environment)
= การจัดซื้ออยา่งมีจริยธรรมและค านึงถงึแรงงาน/สิทธิมนุษยชน (S – Social)
= การปรับ Governance ของกระบวนการจัดซื้อให้โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
(G – Governance)

Session 8 : Creating a Lean Procurement Culture
= การสร้างวัฒนธรรม Continuous Improvement (Kaizen)
= การน าแนวคิด Lean เข้าไปในองค์กรจัดซื้อแบบ Top-down และ Bottom-up
= Role ของ Procurement Leader ในการผลักดนั Lean

วิทยากร :   อ.ธีรทูล แก้วเครือค า C.P.K., C.P.S., Ms.IT, MBA
ผู้เช่ียวชาญด้านการบริหารกลยุทธ์ธุรกิจและงานจัดซื้อ โลจิสติกส์และซัพพลายเชน


