
การบริหารงานจัดซื้อ
และจัดการสต็อก

เพ่ือลดต้นทุน
การเก็บสตอ๊กไว้มากเกนิไปท าให้ตน้ทุนของบริษัทสูง ท าให้เสียเปรียบในการแข่งขัน แต่การเก็บสตอ๊กไว้ต ่าเกนิไปก็ท าให้

เสียเปรียบเช่นกนัเพราะของจะขาดไม่พอใช้ไม่พอขาย ท าให้การปฏิบตังิานขลุกขลักเสียหาย ท าให้เสียโอกาสและเสียลูกค้า 
การไม่รู้ว่าควรตอ้งลงมือสัง่ซ้ือเข้ามาเพ่ิมเตมิใหม่เม่ือไร และการไม่รู้ว่าควรจะสัง่ซ้ือครัง้ละเท่าไรจึงจะเหมาะสม อีกทัง้

เมื่อผู้ขายเสนอส่วนลดเมื่อซื้อมากหรือมีของแถมมาล่อใจกไ็ม่สามารถคิดค านวณเปรียบเทียบหาประโยชน์สูงสุดไดอ้ยา่ง
ถูกต้อง ปัญหาเหล่านี้จะน าไปสู่การเสียเปรียบในการท าธุรกจิเป็นอยา่งยิง่

หัวข้อการสัมมนา (เวลา 09.00 - 16.00 น.)

= การเก็บสต็อกไว้จะต้องมีค่าใช้จ่ายเสมอ จะคิดค านวณค่าใช้จ่ายในการเก็บสต็อกได้อย่างไร

= ถ้าเก็บสต็อกน้อยเกินไปหรือของไม่พอใช้ก็จะมีความเสียหาย จะค านวณค่าเสียหายได้อย่างไร

= แนวคิดเร่ืองการเก็บสต็อกส าหรับผู้มีหน้าที่ในการบริหารงานจัดซื้อและจัดการสต็อก

= แนวคิดเร่ืองระดับบริการ และสต็อกกันชน และคณะกรรมการบริหารพัสดุ

= กุญแจ 4 ดอกเพ่ือน าสู่ประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารงานจัดซื้อและจัดการสต็อก
กุญแจดอกที่ 1 – พยากรณ์ปริมาณการใช้งานและการขายได้แม่นย า   
กุญแจดอกที่ 2 – ก าหนดปริมาณกันชนไว้เผ่ือเหนยีวได้อย่างเหมาะสม
กุญแจดอกที่ 3 – รู้ว่าเมื่อไรควรจะลงมือสัง่ซือ้เข้ามาเพ่ิมเติม
กุญแจดอกที่ 4 – รู้ว่าควรสัง่ซื้อครัง้ละเท่าไรจึงจะประหยัดทีสุ่ด

= วิธีค านวณเปรียบเทียบเพ่ือประโยชน์สูงสุดเมื่อมีส่วนลดหรือของแถมวา่ควรสัง่ซือ้ครัง้ละเทา่ไรดี

= การแยกแยะสินค้า/วัตถุดิบ/ชิ้นส่วน ให้ง่ายต่อการควบคุมดูแลและการจัดซื้อ โดยวิธีต่างๆ เช่น
- วิเคราะห์แบบพาเรโต้ (80-20) และ เอบีซี  (80-15-5) (ABC & Pareto analysis)    
- วิเคราะห์ความวิกฤติของการใช้งาน (VED)
- วิเคราะห์ความยุ่งยากในการจัดซื้อจัดหา (SDE)
- วิเคราะห์ความซับซอ้นในกระบวนการจัดซื้อจัดหา (GOLF)

= วิธีวางแผนการจัดซื้อจัดหาและเก็บสต็อกโดยใช้ระบบสามมิติ MUSIC  (Multi Unit Selective Inventory 
Control) Three Dimensional Approach

= การวัดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระดับสต็อกที่เก็บไว้โดยวิธีต่างๆ  
- สต็อกพอใช้ได้นานเท่าไร MOS (Month of supply)
- ใช้เงินหมุนสต็อกได้ก่ีรอบ ITR (Inventory turnover rate)   
- ดัชนีการเก็บอะไหล่ (Spare part index)
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c รุ่นท่ี 164 พ. 16 ก.ค. 2568 c โรงแรมเมอเวนพิค สุขุมวิท 15 c ZOOM Online
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ค่าอบรม
ท่านละ

ZOOM Online Onsite - Hotel

3,300 + Vat 7% 4,300 + Vat 7%
ลงทะเบียนการอบรมได้ที่
www.judsue.com

บริษัท วันสเต็ป เทรนน่ิง เซ็นเตอร์ จ ากัด 
(ส านักงานใหญ่)
88/133 ซอยอ่อนนุช 21/1 แขวงอ่อนนุช เขตสวนหลวง 
กรุงเทพฯ 10250

One Step Training Center Co.,Ltd.  
(Head Office)
88/133 Soi Onnut 21/1, Onnut, Suanluang, 
Bangkok 10250

เลขประจ ำตัวผู้เสียภำษีอำกร :  0105559107220
ยิ่งอบรมมาก ยิ่งเสียภาษีนอ้ย ค่าอบรมสามารถลงรายจ่ายได้ 200%

โทร. 062 951 2245, 092 464 9598


