
 ทฤษฎีและหลักการพ้ืนฐาน ได้แก่ 
a การมองงานจัดซื้อ ให้ครบทุกมุมมองขององค์กร (Balance Score Card) 
a การแบ่งหน้าที่ในงานจัดซื้อสมัยใหม่ เพ่ือครอบคลุมงานทกุด้านทุกมมุ (Zone to Win) 
a การตัง้ค าถามที่น าไปสู่แผน และการวัดผลสมัยใหม่ (Problem Statement & OKRs) 
a โครงสร้างและหน้าที่ของจัดซื้อ (Procurement Roles and Organization) 
a การวางงบประมาณของหน่วยงานจัดซื้อ (Budgeting) 
a พันธกิจ ภารกิจ และ คุณค่าของงานจัดซื้อ (Mission, Vision, Core Values) 
a อื่นๆ ตามทฤษฎีสมัยใหม่ 

 การเขียนแผนกลยุทธ์ ตามหลักการและทฤษฏีใหม่ 
a Template การเขียน Mission, Vision, Core Values 
a Template การเขียน Problem Statement & OKRs. 
a Template การท าแผนกลยุทธ์ 
a Template การใช้งบประมาณ ตามแผนกลยุทธ์ 
a Template การน าแผนกลยุทธ์ไปใช้ สู่การปฏิบัติ

วัตถุประสงค์
ในยุคปัจจุบันการจัดซ้ือจ าเป็นต้องมแีบบแผน มีกลยุทธ์ที่ทนัสมัยทนัต่อยุคดิจิทลั โดยการเขียน
แผนมีวิวัฒนาการ มีนวัตกรรมมทีฤษฎีที่เกดิขึ้นมาใหมอ่ย่างต่อเนื่อง นักจัดซ้ือโดยเฉพาะผู้บริหาร
หน่วยงานจ าเป็นต้อง Update ความรู้ตัวเองเพ่ือปรับตัวให้ทันต่อสถานการณ์ หลักสูตรนี้จะ
ประกอบด้วยการแนะน าทฤษฎี และหลักการใหม่ทีท่ันสมยั จากนั้นจะน าไปสู่การลงมอืเขียนแผนกล
ยุทธ์ตามหลักการสมัยใหม่ พร้อมตัวอย่าง ซ่ึงจะได้แผนกลยุทธ์ขององคก์รทีม่ีมมุมอง 
แนวความคิดทีต่่างออกไป “คิดเหมือนเดิม ท ำเหมือนเดิม แต่คำดหวังผลลัพธ์ที่แตกตำ่ง???” 

การเขียนแผนกลยุทธ์ส าหรับ
การบริหารงานจัดซื้อ
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