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กระบวนการจัดซื้อจดัจา้งของแทบจะทุกบรษิัทมีข้ันตอนท่ีงุ่มง่ามซ ้าซ้อนและสูญเปล่าแอบแฝงอยูต่ามจดุต่างๆใน
กระบวนการ น่ีคือสิ่งท่ีไม่มีคุณค่าเพ่ิม และเป็นไขมันส่วนเกินท่ีจ าเป็นต้องค้นหาใหพ้บและขจัดมันออกไปจากระบบ 
เพ่ือให้ปฏิบติัการจดัซื้อจดัจ้างมีประสทิธิภาพ และสามารถปรับตัวตอบสนอง ความต้องการของตลาดและรับมือ
ความเร่งด่วนของลูกค้าได้อย่างทันท่วงที

- เพ่ือให้เข้าใจความจำเปน็และประโยชนข์อง Lean Procurement 
- สามารถวิเคราะห์หาความสญูเปล่าในการบวนการจัดซือ้จดัหาและวิธีขจดัทิง้ 
- ทำให้เกิดแนวคิดหลากหลายเพื่อนำไปปรับปรุงกระบวนการจัดซือ้จัดหาใหม้ีประสทิธภิาพและประสทิธิผลยิ่งข้ึน

หัวข้อสัมมนา (เวลา 09.00 - 16.00 น.)
= แนวคิดของ Lean
= ขอบข่าย Purchasing, Procurement, P&S Management
= ความจ าเป็นและประโยชน์ของ Lean Procurement 
= ตัวอย่างของการท าให้ระบบจัดซื้อจัดจ้างมีความ Lean
= หลักคิดในการวิเคราะห์ว่าอะไรคือส่ิงที่ “ไม่ Lean”
= วิเคราะห์ความ “ไม่ Lean” ในระบบการจัดซ้ือจัดจ้างทัว่ไป 
= ในวงจรการจัดซ้ือจัดจ้างมีกิจกรรมใดบ้างที่ไม่เกิดประโยชน์ต่อลูกค้า
= วิเคราะห์กิจกรรมที่แม้ไม่เกิดประโยชน์ต่อลูกค้าแตเ่ป็นกิจกรรมที่จ าเป็นตอ้งมี
= วิเคราะห์ความ “ไม่ Lean” ในวงจรจัดซ้ือจัดจ้างตัง้แต่ PR ถึง PO, PR ถึง GR, PR ถึง Payment
= วิเคราะห์ความ “ไม่ Lean” โดยใช้ข้อคิดจากความสูญเสีย 7 ประการ
= ข้อคิดในการใช้ ABC Analysis เพ่ือเพ่ิมความ Lean ให้ระบบจัดซื้อจัดจ้าง
= ข้อคิดจาก Supply positioning เพ่ือเพ่ิมความ Lean ให้ระบบจัดซื้อจัดจ้าง
= วิธีรับมือกับงานด่วนในการจัดซ้ือว่าจ้างอย่างมีประสิทธภิาพ
=จัด Workshop อย่างไรในบริษัทของท่านเพ่ือหาและขจัด waste ในกระบวนการ และน าไปสู่ 

Lean Procurement
= อภิปราย ชี้แนะ สอบถาม
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The procurement processes of almost every company often involve complex and 
redundant steps, with hidden waste scattered throughout the process. These are 
non-value-added activities and excess fat that must be identified and eliminated 
from the system to ensure efficient procurement operations. This enables 
procurement operations to be efficient and responsive to market demands and 
customer urgencies in the VUCA/BANI business era, effectively and efficiently.

 Meaning and Concepts of Lean
 Scope of Purchasing, Procurement, and P&S Management
 Necessity and Benefits of Lean Procurement
 Examples of Making Procurement Systems Lean
 Principles of Analyzing What is "Not Lean"
 Analysis of "Non-Lean" Elements in General Procurement Systems
 What Activities in the Procurement Cycle Do Not Benefit Customers?
 Analysis of Activities That Are Not Customer-Beneficial but Necessary
 Analysis of "Non-Lean" Elements in the Procurement Cycle from PR to PO, PR to GR, PR to 

Payment
 Analysis of "Non-Lean" Elements Using the 7 Wastes Concept
 Ideas on Using ABC Analysis to Enhance Leanness in Procurement Systems
 Ideas from Supply Positioning to Enhance Leanness in Procurement Systems
 Efficient Handling of Urgent Procurement Tasks
 How to Conduct Workshops in Your Company to Identify and Eliminate Waste in Processes 

and Move Towards Lean Procurement
 Discussion, Recommendations, Questions

Seminar Topics (9:00 AM – 4:00 PM)

- To understand the necessity and benefits of Lean Procurement.
- Able to analyze and identify waste in procurement processes and methods for elimination.
- Generate various ideas to improve procurement processes to be more efficient and effective.


