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ในโลกธุรกิจปัจจุบัน การจัดซื้อจัดจ้างไม่ใช่เพียงแค่กระบวนการทางธุรกจิทัว่ไป แต่เป็นกลยุทธ์ส าคัญที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพองค์กร ความสามารถในการแข่งขัน และความยัง่ยืน หลักการก ากับดแูลกิจการที่ดี (Corporate 
Governance - CG) จึงถูกน ามาใช้เพ่ือยกระดบักระบวนการจัดซื้อให้มีความโปร่งใส ยุติธรรม และมีความรับผิดชอบต่อผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย
หลักสูตรนี้ ออกแบบมาเพ่ือให้ผู้เข้าร่วมได้เข้าใจถึงแนวคิดและการประยุกต์ใช้หลักการก ากับดูแลกิจการในงานจัดซื้อ 

รวมถึงพัฒนาทักษะการจัดการความเส่ียงและสร้างความยัง่ยืนในซัพพลายเชน ซึ่งจะช่วยเสริมสรา้งความน่าเชื่อถือ
ให้แก่องค์กรและลดความเส่ียงจากปญัหาด้านจริยธรรมและกฎหมาย

Session 1 :  บทน า: ความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการในกระบวนการจัดซื้อ 
(Corporate Governance Overview)

= แนวคิดพ้ืนฐานของ Corporate Governance (CG)
= ผลกระทบของ CG ต่อการจัดซื้อจัดจ้าง
= ประโยชน์ของ CG Procurement ต่อองค์กร
Session 2 :  กรอบการบริหารจัดซ้ือจัดจ้างที่โปร่งใส (Procurement Governance Framework) = 
หลักการส าคัญ: ความโปร่งใส ยุติธรรม และความรับผิดชอบ
= การวางโครงสร้างนโยบายการจัดซื้อจัดจ้าง
= การก าหนดบทบาทและหน้าที่ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
= “No Gift Policy” เสริมสรา้งความโปร่งใสในงานจัดซื้อ 
Session 3 :  การปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐาน (Legal and Ethical Compliance in Procurement)
= กฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการจริยธรรมจัดซื้อ
= การจัดการผลประโยชน์ทับซ้อนและการปอ้งกันการทุจริต
= การใช้มาตรฐานจริยธรรมในการจัดซื้อ

การบริหารจัดซื้อจัดจ้าง 
ตามหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดี 

(Procurement 

Management for 
Corporate Governance)

วัตถุประสงค์หลักสูตร
1. เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจในหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance) และความเชื่อมโยงกับ
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
2. เพ่ือเสริมสร้างความโปร่งใสในทุกขัน้ตอนของการจัดซื้อจัดจ้าง ตัง้แต่การก าหนดข้อก าหนด (TOR) การประเมินผู้ขาย 
จนถึงการติดตามผล
3. เพ่ือพัฒนาทักษะการบริหารจัดการความเส่ียงในกระบวนการจัดซื้อและหลีกเลี่ยงการละเมิดกฎหมายและจริยธรรม
4. เพ่ือส่งเสริมการจัดซื้อจัดจ้างที่ค านึงถึงปัจจัยดา้นส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG)
5. เพ่ือสร้างเครื่องมือและกระบวนการในการตดิตามและประเมินผลซัพพลายเออร์ รวมถึงการวางแผนพัฒนาความร่วมมือ
ในระยะยาว

วทิยากร :   
ธีรทูล แก้วเครือค า C.P.K., C.P.S., Ms.IT, MBA
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Session 4 : การบริหารความเส่ียงในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง (Risk Management in Procurement)
= ระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงในกระบวนการจัดซื้อ
= กลยุทธ์การลดความเส่ียง (Risk Mitigation Strategies)
= กรณีศึกษาด้านความเส่ียงในการจัดซื้อ
Session 5 :  กลยุทธ์การจัดซ้ืออย่างย่ังยืน (Sustainable Procurement Strategies)
= แนวทางการจัดซ้ือที่ค านึงถึงส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG)
= การเลือกซัพพลายเออรท์ี่มีคุณภาพและความยัง่ยืน
Session 6 :  การติดตามผลและการประเมินประสิทธิภาพ (Monitoring and Performance Evaluation)
= การสรา้งเกณฑ์การประเมนิผู้ขายและกระบวนการจัดซื้อ
= การวางระบบติดตามผลและการรายงาน
= ตัวอย่างเครื่องมือและวิธีการทีใ่ช้ได้จริง
Session 7 :  แนวทางการวางแผนปรับปรุงแนวปฏิบัติในองค์กร 

(Guidance : Planning for CG Procurement)
= แนวทางการวิเคราะห์ปญัหาปจัจุบันในกระบวนการจัดซื้อขององค์กร
= แนวทางการร่วมกันสรา้งแนวปฏิบัติใหม่ที่สอดคล้องกบั CG
= แนวทางการน าเสนอแผนงานและรบัค าแนะน า


