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วัตถุประสงค
ในยุคปจจบุนัผูบริหาร ผูจดัการ หัวหนาหนวยงานจดัซ้ือท่ีจะประสบความ
สําเร็จไดนัน้ ไมใชเกงเฉพาะเทคนิคหรอืเนื้องานตองมีความรู และมีแบบ
แผนท่ีชดัเจนท่ีจะเดนิทางไปสูเปาหมายเพื่อเปน High Performance
Organization-HPO พรอมท้ังตองมีทักษะอีกดานคือการบริหารหนวยงาน
ท่ีสําคัญอนันงึเรียกวาภาวะผูนาํ (Leadership) มีความสําคัญเปนอยาง
มาก นอยคนนักท่ีจะมีทักษะเหลานี้ท่ีเกิดข้ึนมาเอง (Born to be)
โดยมากจะแลกมาดวยระยะเวลา ประสบการณ การลองผิดลองถูก ซ่ึง
ส่ิงเหลานี้เปนส่ิงท่ีสามารถเรียนรูไดมีการรวบรวมไวเปนหลักการใหยึดถือ
ปฏบิัติและฝกฝนใหเกิดข้ึนไดในระยะเวลาอนัส้ัน โดยหลักสูตรนี้ไดรวบ
รวมหลักการท่ีสําคัญเอาไวจากบริษัทระดบัโลกเปนมีชือ่เสียงดาน HPO
และ Leadership Management หลายๆท่ี มาปรบัและประยุกตกับ
ประสบการณท่ีไดบริหารหนวยงานจดัซ้ือมาจากหลากหลายท่ีหลากหลาย
อุตสาหกรรมเพื่อถายทอด แลกเปลี่ยนแนวความคิดในการนาํไปปรบัใช
และพัฒนาตนเอง และองคกรตอไป

1. การบรหิารโครงสรา้งแบบมปีระสทิธภิาพ 
(High Performance Organization) 
- หลักการและการเปลีย่นไปสู ่High Performance Organization 
- การบรหิารงานจัดซือ้แบบกา้วกระโดด (Exponential Organization in Procurement) 
- โครงสรา้งของหน่วยงานจัดซือ้สมยัใหม ่(Modern Purchasing Organization) 
- การมองงานจัดซือ้ ใหค้รบทกุมมุมองขององคก์ร (Balance Score Card) 
- การแบง่หนา้ทีใ่นงานจัดซือ้สมยัใหม ่เพือ่ครอบคลมุงานทกุดา้นทกุมมุ (Zone to Win) 

2. ภาวะผูนํ้า (Leadership) 
- ภาวะผูนํ้ากบัการบรหิารคน (Leadership Management) 
- การเตรยีมพรอ้มสูก่ารเป็นผูนํ้า (Preparation to be leader) 
- การสรา้งความไวว้างใจและการยอมรับ (Story of Trust) 
- การวเิคราะหแ์ละบรหิารผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทีม่อีปุนสิยัแตกตา่งกนัใหไ้ดผ้ลงาน 

(Subordinates analytic and Team Management) 
- เทคนคิการสือ่สารกบัลกูนอ้งในรปูแบบและสถานการณ์ทีย่ากลําบาก 

(Communication Technic in vary situations) 
- การตัง้คําถามทีถ่กูเพือ่แกปั้ญหาใหต้รงจดุ (Problem Statement/Solving) 
- การสอน และแนะนําในการทํางาน (Coaching, mentoring and reframing) 
- การวเิคราะหผ์ูเ้กีย่วขอ้งในการทํางานเพือ่สรา้งความสมัพันธ ์(Networking) 
- แนวคดิเกีย่วกบัการทํางานยคุใหม ่Agile, Sprint, Scrum 
- หลักการดา้นภาวะผูนํ้าอืน่ๆ 
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