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 หลักการและเหตผุลในการทํา Spending Analysis
 ขอ้มลูทีจํ่าเป็นสําหรับการทํา Spending Analysis
 ระบบ ERP และ ฐานขอ้มลูเบือ้งตน้สําหรับนักจัดซือ้
 กระบวนการในการทํา Spending Analysis
 หลักการวเิคราะหต์าม กฎของ Pareto (80/20)
 หลักการของ Supply Positioning Model
 การวเิคราะหค์วามซบัซอ้น/ความเสีย่งของสนิคา้/บรกิารแตล่ะกลุม่ (Complexity/Risk Analysis)
การวางแผนเกลยทุธพ์ืน้ฐานในการบรหิารจัดการสนิคา้/บรกิารแตล่ะกลุม่ 

(Strategic Formulation Tactic)
 ตัวอยา่งการทํา Spending Analysis and Supply Positioning Strategy จากบรษัิทชัน้นํา

Spending Analysis เป็นการวเิคราะหฐ์านขอ้มลูในการจัดซือ้ จัดจา้งของบรษัิท เพือ่ตอบคําถาม
พืน้ฐาน คอื ซือ้อะไร กบัใคร เป็นจํานวนเงนิเทา่ไหร่ โดยการหาคําตอบก็เพือ่นําขอ้มลูทีไ่ดไ้ป
วเิคราะห ์เพือ่จัดการหรอืวางแผนกลยทุธใ์นการจัดซือ้ใหเ้หมาะสมกบัสนิคา้/บรกิารในแตล่ะกลุม่ 
การทํา Spending Analysis นัน้จําเป็นตอ้งมรีูปแบบและขัน้ตอนโดยเริม่ตัง้แต ่การเรยีกขอ้มลูจาก
ระบบฐานขอ้มลูขององคก์ร (Data Extraction from ERP) การตรวจสอบขอ้มลู (Data Validation) 
การจัดทําขอ้มลูใหถ้กูตอ้งและการจัดกลุม่ (Data Cleaning/Categorization/Grouping) วเิคราะห์
ขอ้มลู (Spending Analysis) จาก Spending Analysis ประกอบการจัดทํา Supply Positioning 
ทําใหนั้กจัดซือ้สามารถวางกลยุทธใ์นการจัดซือ้จัดอย่างไดอ้ย่างมแีบบแผน
สิง่ทีนั่กจัดซือ้จะตอ้งเรยีนรูค้อื การเรยีกขอ้มลูพืน้ฐานระบบการจัดเก็บขอ้มลู Enterprise Resource 
Planning (ERP)  รวมไปถงึการใชโ้ปรแกรมพืน้ฐานไดแ้ก ่MS Excel หรอื MS Access, การ
แบง่กลุม่ของสนิคา้/บรกิาร และความรูด้า้น Supply Positing ไดแ้ก ่การวเิคราะหค์วามซบัซอ้น/
ความเสีย่งของสนิคา้/บรกิารแตล่ะกลุม่ (Complexity/Risk Analysis), การแบง่กลุม่สนิคา้/บรกิาร
ตามมลูคา่และปรมิาณงาน (Category by Amount and Transaction) และ แผนกลยทุธพ์ืน้ฐานใน
การบรหิารจัดการสนิคา้/บรกิารแตล่ะกลุม่ (Strategic Formulation Tactic)
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