
 ทําไมกลยุทธของจัดซ้ือทกุวันน้ีจึงตองเปลีย่นไป 
(Why we have to change?) 

 กลยุทธในมุมกวาง (Strategy in big picture) 

 ความสัมพันธของกลยุทธจัดซ้ือ กับกลยุทธองคกร (Mission, 
Vision, Core Values, Goals/Objectives, Importance Matrix) 

 Objective Key Result (OKRs) มองกลยุทธอยาง Google 

 กลยุทธระยะยาวกับ Balance Score Card (BSC) / กลยุทธ
แบบกาวกระโดดแบบ Exponential Organization (Exo) 

 การวัดผลการทํางานประจําวัน (Matric) และการวัดผลงาน
เชิงกลยุทธ (KPIs) 

 คุณสมบัติที่ดขีอง KPIs - Types of KPIs/10 key principles 
of KPIs 

 การกระจาย KPIs ไปแตละตําแหนง - Cascading KPIs 

 KPIs Benchmarking ผลงานดอีุปทาน หรือ วัดกับใคร 

 Gap Analysis อยูในชวงการพัฒนานําปญหาที่ตองปรับปรุง
อยางเรงดวนมาวัดได 

 KPI Top Hit และ ความหมาย
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วัตถุประสงค
ทุกวันนี้โลกเปลี่ยนแปลงไปทางเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว อาชีพนักจัดซ้ือ
จําเปนตองปรับตัวรูใหเทาทันในสิ่งท่ีจะเกิดขึน้นี้ หลักสูตรนี้จะเร่ิมกันต้ังแต
วิสัยทัศน (Vision/Mission) ทัศนคติ (Mindset) ท่ีมีตองานจัดซ้ือ ไปจนถึง
การนําหลักการใหมๆมาปรับใช (OKR/Exos) ตลอดไปจนถึงการวัดผลใน
กระบวนการทํางาน (Matric) และ การวัดผลเชิงกลยุทธ (KPIs) การรับรู
และลงมือฝกปฏิบัติจะชวยใหเรามีแนวคิดและหลักการใหมๆ เพ่ือ Disrupt
งานจัดซ้ือใหพัฒนาแบบกาวกระโดด (Exponential Growth)
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