
 การเก็บสต็อกไวจ้ะตอ้งมคีา่ใชจ้า่ยเสมอ จะคดิคํานวณคา่ใชจ้า่ยในการเก็บสต็อกไดอ้ยา่งไร
 ถา้เก็บสต็อกนอ้ยเกนิไปหรอืของไมพ่อใชก้จ็ะมคีวามเสยีหาย จะคํานวณคา่เสยีหายไดอ้ยา่งไร
 แนวคดิเรือ่งการเกบ็สต็อกสําหรับผูม้หีนา้ทีใ่นการบรหิารงานจัดซือ้และจัดการสต็อก
 แนวคดิเรือ่งระดับบรกิาร และสต็อกกนัชน และคณะกรรมการบรหิารพัสดุ
 กญุแจ 4 ดอกเพือ่นําสูป่ระสทิธภิาพสงูสดุในการบรหิารงานจัดซือ้และจัดการสต็อก

กญุแจดอกที ่1 – พยากรณ์ปรมิาณการใชง้านและการขายไดแ้มน่ยํา   
กญุแจดอกที ่2 – กําหนดปรมิาณกนัชนไวเ้ผือ่เหนยีวไดอ้ยา่งเหมาะสม
กญุแจดอกที ่3 – รูว้า่เมือ่ไรควรจะลงมอืสัง่ซือ้เขา้มาเพิม่เตมิ
กญุแจดอกที ่4 – รูว้า่ควรสัง่ซือ้ครัง้ละเทา่ไรจงึจะประหยดัทีส่ดุ

 วธิคํีานวณเปรยีบเทยีบเพือ่ประโยชนส์งูสดุเมือ่มสีว่นลดหรอืของแถมวา่ควรสัง่ซือ้ครัง้ละเทา่ไรดี
 การแยกแยะสนิคา้/วัตถดุบิ/ชิน้สว่น ใหง้า่ยตอ่การควบคมุดแูลและการจัดซือ้ โดยวธิตีา่งๆ เชน่

- วเิคราะหแ์บบพาเรโต ้ (80-20) และ เอบซี ี (80-15-5) (ABC & Pareto analysis)    
- วเิคราะหค์วามวกิฤตขิองการใชง้าน (VED)
- วเิคราะหค์วามยุง่ยากในการจัดซือ้จัดหา (SDE)
- วเิคราะหค์วามซบัซอ้นในกระบวนการจัดซือ้จัดหา (GOLF)

 วธิวีางแผนการจัดซือ้จัดหาและเกบ็สต็อกโดยใชร้ะบบสามมติ ิMUSIC (Multi Unit Selective Inventory 
Control) Three Dimensional Approach

 การวัดประสทิธภิาพและประสทิธผิลของระดบัสต็อกทีเ่กบ็ไวโ้ดยวธิตีา่งๆ  
- สต็อกพอใชไ้ดน้านเทา่ไร MOS (Month of supply)
- ใชเ้งนิหมนุสต็อกไดก้ีร่อบ ITR (Inventory turnover rate)   
- ดัชนกีารเก็บอะไหล ่(Spare part index)
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ผูก้่อตัง้และเป็นนายกสมาคมคนแรก ของสมาคมจดัซือ้ฯ

การเก็บสต๊อกไวม้ากเกินไปทาํใหต้น้ทนุของบรษัิทสงู ทาํใหเ้สยีเปรยีบในการแขง่ขนั แต่
การเก็บสต๊อกไวต้ ํ่าเกินไปก็ทาํใหเ้สยีเปรยีบเช่นกนัเพราะของจะขาดไมพ่อใชไ้มพ่อขาย ทาํ
ใหก้ารปฏิบตัิงานขลกุขลกัเสยีหาย ทาํใหเ้สยีโอกาสและเสยีลกูคา้ 

การไมรู่ว้า่ควรตอ้งลงมือสั่งซือ้เขา้มาเพ่ิมเติมใหมเ่มื่อไร และการไมรู่ว้า่ควรจะสั่งซือ้ครัง้
ละเทา่ไรจึงจะเหมาะสม อีกทัง้เมื่อผูข้ายเสนอสว่นลดเมื่อซือ้มากหรอืมีของแถมมาลอ่ใจก็
ไมส่ามารถคิดคาํนวณเปรยีบเทียบหาประโยชนส์งูสดุไดอ้ยา่งถกูตอ้ง ปัญหาเหลา่นีจ้ะ
นาํไปสูก่ารเสยีเปรยีบในการทาํธุรกิจเป็นอยา่งยิ่ง
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