
= แนวคดิของ Lean
= ขอบขา่ย Purchasing, Procurement, P&S Management
= ความจ าเป็นและประโยชนข์อง Lean Procurement 
= ตวัอย่างของการท าใหร้ะบบจดัซ ือ้จดัจา้งมคีวาม Lean
= หลกัคดิในการวเิคราะหว์า่อะไรคอืสิง่ที ่“ไม่ Lean”
= วเิคราะหค์วาม “ไม่ Lean” ในระบบการจดัซ ือ้จดัจา้งทัว่ไป 
= ในวงจรการจดัซ ือ้จดัจา้งมกีจิกรรมใดบา้งทีไ่ม่เกดิประโยชนต์อ่ลูกคา้
= วเิคราะหก์จิกรรมทีแ่มไ้ม่เกดิประโยชนต์่อลกูคา้แต่เป็นกจิกรรมทีจ่ าเป็นตอ้งมี
= วเิคราะหค์วาม “ไม่ Lean” ในวงจรจดัซ ือ้จดัจา้งตัง้แต ่PR ถงึ PO, PR ถงึ 

GR, PR ถงึ Payment
= วเิคราะหค์วาม “ไม่ Lean” โดยใชข้อ้คดิจากความสญูเสยี 7 ประการ
= ขอ้คดิในการใช ้ABC Analysis เพือ่เพิม่ความ Lean ใหร้ะบบจดัซ ือ้จดัจา้ง
= ขอ้คดิจาก Supply positioning เพือ่เพิม่ความ Lean ใหร้ะบบจดัซ ือ้จดัจา้ง
= วธิรีบัมอืกบังานดว่นในการจดัซ ือ้วา่จา้งอย่างมปีระสทิธภิาพ
= จดั Workshop อย่างไรในบรษิทัของท่านเพือ่หาและขจดั waste 

ในกระบวนการ และน าไปสู ่Lean Procurement
= อภปิราย ช ีแ้นะ สอบถาม

วิทยากร : อ. เชี่ยวชาญ รัตนามหัทธนะ
C.P.M., A.P.P., MCIPS ผู้ก่อตัง้และเป็นนายกสมาคม
คนแรก ของสมาคมจัดซื้อฯ

กระบวนการจดัซือ้จดัจา้งของแทบจะทุกบรษิทัมขี ัน้ตอนทีงุ่ม่ง่ามซ า้ซอ้นและสญูเปลา่แอบแฝงอยูต่ามจดุต่างๆใน
กระบวนการ น่ีคอืสิง่ทีไ่ม่มคีุณค่าเพิม่ และเป็นไขมนัสว่นเกนิทีจ่ าเป็นตอ้งคน้หาใหพ้บและขจดัมนัออกไปจากระบบ เพือ่ให ้
ปฏบิตักิารจดัซือ้จดัจา้งมปีระสทิธภิาพ และสามารถปรบัตวัตอบสนองความตอ้งการของตลาดและรบัมอืความเรง่ด่วนของ
ลูกคา้ไดอ้ย่างทนัท่วงที

หวัขอ้สมัมนา (เวลา 09.00 - 16.00 น.)

- เพื่อให้เข้าใจความจ าเป็นและประโยชน์ของ Lean Procurement 
- สามารถวิเคราะห์หาความสูญเปล่าในการบวนการจัดซื้อจัดหาและวิธีขจัดทิ้ง 
- ท าให้เกิดแนวคิดหลากหลายเพื่อน าไปปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดหาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น



วธิสี ำรองทีน่ั่ง : สมัครออนไลน ์หรอื ดำวนโ์หลดใบสมัครไดท้ี ่www.judsue.com
สง่ใบสมัครมำที ่Email : contact@judsue.com
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The procurement processes of almost every company often involve complex and 
redundant steps, with hidden waste scattered throughout the process. These are 
non-value-added activities and excess fat that must be identified and eliminated 
from the system to ensure efficient procurement operations. This enables 
procurement operations to be efficient and responsive to market demands and 
customer urgencies in the VUCA/BANI business era, effectively and efficiently.

 Meaning and Concepts of Lean
 Scope of Purchasing, Procurement, and P&S Management
 Necessity and Benefits of Lean Procurement
 Examples of Making Procurement Systems Lean
 Principles of Analyzing What is "Not Lean"
 Analysis of "Non-Lean" Elements in General Procurement Systems
 What Activities in the Procurement Cycle Do Not Benefit Customers?
 Analysis of Activities That Are Not Customer-Beneficial but Necessary
 Analysis of "Non-Lean" Elements in the Procurement Cycle from PR to PO, PR to GR, PR to 

Payment
 Analysis of "Non-Lean" Elements Using the 7 Wastes Concept
 Ideas on Using ABC Analysis to Enhance Leanness in Procurement Systems
 Ideas from Supply Positioning to Enhance Leanness in Procurement Systems
 Efficient Handling of Urgent Procurement Tasks
 How to Conduct Workshops in Your Company to Identify and Eliminate Waste in Processes 

and Move Towards Lean Procurement
 Discussion, Recommendations, Questions

Seminar Topics (9:00 AM – 4:00 PM)

- To understand the necessity and benefits of Lean Procurement.
- Able to analyze and identify waste in procurement processes and methods for elimination.
- Generate various ideas to improve procurement processes to be more efficient and effective.


