
การวางแผนกลยุทธ์ ภาวะผู้น า
และการขับเคลื่อนองค์กรจัดซ้ือด้วย OKRs

(Strategic Planning, Leadership and OKRs 

for Modern Procurement Executives)

Module 1:  From Vision to Strategy —การเชื่อมโยงกลยุทธ์องค์กรสู่งานจดัซ้ือ

= Procurement Evolution: การเปล่ียนผา่นบทบาทจาก Tactical Buying สู่ Strategic Procurement และผู้จัดซื้อใน
ฐานะ Strategic Partner ของ C-Level
= Strategic Hierarchy: ความเข้าใจเชิงลึกในล าดบัชัน้Mission, Vision, Goal, Objective, Core Values, Strategy 
และ Action Plan ของทัง้องค์กร
= Procurement Strategy Map: การถอดวิสัยทัศน์องค์กรลงสู่เปา้หมายของฝา่ยจัดซื้อให้สอดคล้องกนั (Cascading)
= Balanced Scorecard: การแปลงวิสัยทัศน์เป็น 4 มุมมอง (Financial, Customer, Process, Learning) ส าหรับงาน
จัดซื้อ
= Supply Positioning Strategy: การวางต าแหน่งเชิงกลยทุธ์ตามมิตขิอง Spend และ Risk แบ่งสินค้าเป็น 4 กลุ่ม
Strategic, Leverage, Bottleneck, Routine
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ในโลกธรุกจิทีผ่นัผวนและเต็มไปดว้ยการเปลีย่นแปลง ทัง้ในดา้นเทคโนโลยี
ห่วงโซอุ่ปทานระดบัโลก และพฤตกิรรมของผูบ้รโิภค องคก์รช ัน้น าต่างตอ้งปรบัตวั
ดว้ยกลยุทธท์ีช่ดัเจนและทมีงานทีแ่ข็งแกรง่ โดยเฉพาะ "หน่วยงานจดัซือ้จดัจา้ง" 
ทีใ่นวนันีไ้ม่ใชเ่พยีงฝ่ายสนับสนุน แต่เป็นกลไกส าคญัทีส่ง่ผลโดยตรงต่อตน้ทุน
คุณภาพ และความสามารถในการแขง่ขนัของทัง้องคก์ร

หลกัสูตรนีอ้อกแบบมาเพือ่ยกระดบันักจดัซือ้ใหก้ลายเป็น "ผูน้ าเชงิกลยุทธ"์ 
ทีส่ามารถมองเห็นภาพรวมขององคก์ร เขา้ใจวสิยัทศันผ์ูบ้รหิาร และแปลงนโยบาย
ระดบัสูงใหก้ลายเป็นแผนปฏบิตักิารทีว่ดัผลไดจ้รงิ ผ่านเคร ือ่งมอืทนัสมยัอยา่ง
Balanced Scorecard, OKRs, KPI Cascading, Supply Positioning 
Strategy, Exponential Organization และ Adversity Quotient ในรปูแบบ
"เขม้ขน้ 1 วนั" ที่ ผูเ้รยีนจะไดท้ ัง้กรอบคดิ เครือ่งมอื ตวัอย่างจรงิ และ
Workshop ทีส่ามารถน ากลบัไปใชก้บัองคก์รของตนไดท้นัที

ความพเิศษของหลกัสตูรนีค้อืการถา่ยทอดจากทมีวทิยากรผูม้ปีระสบการณจ์รงิทัง้ในระดบัปฏบิตักิารและบรหิารกว่า 25 ปี
จากหลากหลายอตุสาหกรรม (Ananda Development, SVI, Fujitsu) ผูเ้ขา้อบรมจะไดเ้รยีนรูผ้่านกรณีศกึษา เคร ือ่งมอืวเิคราะห ์
ทีใ่ชไ้ดจ้รงิ และ Workshop ทีน่ ากลบัไปประยุกตใ์ชไ้ดท้นัที เปลีย่น "นักจดัซือ้" ใหเ้ป็น "ผูบ้รหิารเชงิกลยุทธ"์ ทีพ่รอ้มขบัเคลือ่น
องคก์รในยุคแห่งความไม่แน่นอน

วตัถุประสงค ์
a Strategic Vision: เพือ่ใหเ้ขา้ใจกระบวนการวางแผนกลยุทธอ์งคก์รและการเช ือ่มโยงสูง่านจดัซือ้ ตัง้แต่ Mission, 
Vision, Goal, Core Values, Strategy ไปจนถงึ Action Plan
a OKRs & KPI Mastery: เพือ่ใหส้ามารถออกแบบ OKRs และ KPI ทีต่อบโจทยเ์ป้าหมายองคก์ร และ Cascade ลงสู่
ทมีงานไดอ้ย่างเป็นระบบ พรอ้มเทคนิคการตดิตามและประเมนิผลรายไตรมาส
a Modern Leadership: เพือ่พฒันาภาวะผูน้ าในยุค VUCA ผ่านแนวคดิ Exponential Organization, Zone to 
Win และ Adversity Quotient ทีจ่ าเป็นต่อผูน้ าในยุคแห่งความไม่แน่นอน
a Data-Driven Decision: เพือ่ใหส้ามารถใชข้อ้มูลและ Dashboard ในการตดัสนิใจเชงิกลยุทธ ์และสือ่สารผลงานต่อ
ผูบ้รหิารไดอ้ย่างมอือาชพี ในรปูแบบของ Story Telling ทีม่พีลงัโนม้นา้ว

กลุ่มเปา้หมาย… ผู้บริหารฝ่ายจัดซ้ือ ผู้จัดการแผนกจัดซื้อ หัวหน้าทีมจัดซ้ือ และผู้ที่ก าลังเตรียมก้าวสู่ต าแหน่งผู้บรหิาร ที่ต้องการยกระดับทกัษะการ

บริหารและการวางแผนเชิงกลยุทธใ์ห้สอดคลอ้งกับทิศทางองค์กรยุคใหม่ รวมถึงทีมที่ต้องน าเสนอผลงานต่อ Board หรือ C-Level



c รุ่นที่ 1 อ.30 มิ.ย.2569

c รุ่นที่ 2 ส.11 ก.ค.2569

c รุ่นที่ 3 อ.1 ก.ย.2569

c รุ่นที่ 3 ศ.4 ธ.ค.2569

ค่าอบรม
ท่านละ

ZOOM Online Onsite - Hotel

3,300 + Vat 7% 4,300 + Vat 7%

ลงทะเบียนการอบรมได้ที่   www.judsue.com

Module 2:  OKRs & KPI Cascading —การออกแบบและถ่ายทอดเปา้หมายเชิงระบบ
= OKRs Foundation: หลักการObjective and Key Results ที่ใช้โดย Google, Intel, LinkedIn และองค์กรชัน้น า
ระดับโลก ที่เน้นการตัง้เป้าหมายแบบท้าทาย (Stretch Goal)
= KPIs vs OKRs: ความแตกต่างระหวา่ง "ตัวชี้วัดผลงาน" (KPIs) กับ "การตัง้เปา้หมายแบบท้าทาย" (OKRs) และเมื่อไหร่
ควรใช้อะไร
= Cascading & Alignment: เทคนิคการถ่ายทอดเปา้หมายจากบนลงล่าง (Top-down) และการปรับจูนเป้าหมาย
ระหว่างแผนก (Cross-functional Alignment)
= Procurement OKRs Examples: ตัวอย่างOKRs ท่ีใช้จริงในงานจัดซื้อ: Cost Reduction, Supplier 
Performance, Process Efficiency, Sustainability
= Performance Tracking: รอบการCheck-in รายไตรมาสและการ Reset เมื่อสถานการณ์เปล่ียน พร้อมเทคนิคการ
รายงานความคืบหน้า

Module 3:  Modern Leadership —ภาวะผู้น าส าหรับผู้บริหารยคุใหม่

= Exponential Organization: แนวคิดองค์กรเติบโตแบบก้าวกระโดดที่ใช้ในงานจัดซื้อ — IDEAS framework, 
Massive Transformative Purpose
= Zone to Win Framework: การบริหาร 4 Zone (Performance, Productivity, Incubation, Transformation) 
เพ่ือน าองค์กรผ่านการเปล่ียนแปลง
= Adversity Quotient (AQ): การพัฒนาความสามารถในการเผชิญและฟนัฝา่อปุสรรค Control, 
Origin/Ownership, Reach, Endurance — ทักษะที่ขาดไม่ไดใ้นยคุVUCA
= Subordinate Analysis: การวิเคราะห์ผู้ใตบ้งัคับบัญชาที่มีอปุนิสัยและศักยภาพแตกต่างกนั เพ่ือมอบหมายงานและ
พัฒนาทีมให้ได้ผลงานสูงสุด
= Communication Excellence: เทคนิคการส่ือสารกบัลูกน้องในรูปแบบและสถานการณ์ที่แตกตา่งกนั รวมถึงการ
Coaching และ Feedback อย่างสร้างสรรค์

Module 4:  Reporting & Story Telling —การส่ือสารกลยุทธ์ต่อผู้บริหาร
= Executive Reporting: หลักการรายงานผลการด าเนินงานต่อผูบ้ริหารระดบัสูง C-Level ให้กระชับและตรงประเดน็
= Dashboard Design: การออกแบบDashboard ติดตามผลOKRs และ KPI ที่ผู้บริหารอา่นเข้าใจใน 30 วินาที
= Data Story Telling: เทคนิคการน าเสนอข้อมูลในรูปแบบเร่ืองเล่าที่มีพลังโน้มน้าว (Setup, Conflict, Resolution)
= Risk & Opportunity Communication: การส่ือสารความเส่ียงและโอกาสตอ่ Board อย่างซ่ือตรงและมีข้อเสนอแนะ
= Building Procurement Brand: การสร้างBrand ของฝ่ายจัดซื้อในองค์กรให้เปน็ท่ียอมรับและพ่ึงพาได้

กิจกรรม Workshop ในหลักสูตร
หลักสูตรนี้ออกแบบให้มี Workshop เชิงปฏิบัติการ 4 กิจกรรมตลอดวัน ครอบคลุม Strategy Map Design, OKRs 

Drafting, Leadership Style Diagnostic และ Executive Pitch Practice เพื่อให้ผู้เข้าอบรมได้ฝึกใชเ้คร ื่องมือ
และแนวคิดกับสถานการณ์จรงิขององคก์ร และสามารถน ากลับไปประยุกต์ใช้ได้ทันทีหลังจบหลักสูตร



บริษัท วันสเต็ป เทรนน่ิง เซ็นเตอร์ จ ากัด 
(ส านักงานใหญ่)
88/133 ซอยอ่อนนุช 21/1 แขวงอ่อนนุช 
เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250

One Step Training Center Co.,Ltd.  
(Head Office)
88/133 Soi Onnut 21/1, Onnut, Suanluang, 
Bangkok 10250

เลขประจ ำตัวผู้เสียภำษีอำกร :  0105559107220
ยิ่งอบรมมาก ยิ่งเสียภาษีนอ้ย ค่าอบรมสามารถลงรายจ่ายได้ 200%

โทร. 062 951 2245, 092 464 9598


