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Module 1:  Strategic Vendor & Lifecycle Management
= Vendor Segmentation: แนวทางการแบ่งกลุ่มคู่ค้าเชิงกลยทุธ์ตาม Strategic Sourcing เพ่ือเลือกปฏบิตัใิห้
เหมาะสมกับความส าคัญของสินค้า
= Vendor Selection & Registration: มาตรฐานการคัดกรองและลงทะเบยีนคู่ค้าใหม่ (New Vendor Registration) 
เข้าสู่ระบบให้รัดกมุ
= Performance Evaluation: เทคนิคการประเมินผลงานคู่ค้าและรักษา "Vendor ที่มีคุณภาพ" ให้อยู่กับองค์กร
(Vendor Rating QCDSS)
= Risk-Based Vendor Strategy: การปรับกลยทุธ์การบริหารคู่ค้าตามระดบัความเส่ียงและมูลค่าการใช้จ่าย
= Vendor Lifecycle Stages: การบริหารคู่ค้าตลอดวงจรชีวิต ตัง้แต่Onboarding, Active Management ไปจนถึง
Offboarding

หลักสูตรนีเ้หมาะส าหรับ เจ้าหน้าที่จัดซื้ออาวุโส หัวหน้าแผนก ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อ และผู้ที่ต้องดแูลงานสัญญาและการควบคุม
งบประมาณที่ต้องการบริหารความเส่ียงและยกระดบักระบวนการจัดซื้อให้รัดกุม โปร่งใส และตรวจสอบได้

หัวข้อการสัมมนา (09.00 – 16.00 น.)

Operations Excellence and Systematic Control in Procurement

ปัญหาคลาสสกิของฝ่ายจดัซือ้ในหลายองคก์รคอืความ "ตดิอยูใ่นงาน
Routine" เชน่ ใบขอซือ้คา้งระบบ ใบสัง่ซ ือ้ทีไ่ม่ปิด เอกสารหายไปในระบบ หรอื
ปัญหา After The Fact (ATF) ทีเ่ปิดใบสัง่ซ ือ้หลงัจากเกดิงานไปแลว้ สิง่เหลา่นี้
ไม่เพยีงท าใหท้มีงานเหน่ือยกบังานซ า้ซอ้น แต่ยงัเป็นชอ่งวา่งของความเสีย่งที่
อาจกระทบทัง้งบประมาณ การตรวจสอบ และความน่าเชือ่ถอืของทัง้องคก์ร 

หลกัสตูรนีอ้อกแบบมาเพือ่ยกระดบันักจดัซือ้สูก่ารเป็น Strategic Partner 
ขององคก์ร โดยเนน้ "Operational Excellence & Risk Control" ผูเ้ขา้
อบรมจะไดเ้รยีนรูว้ธิปิีดจดุเสีย่งจากการท างานทีผ่ดิระเบยีบ (ATF) เทคนิคการ
เคลยีรใ์บสัง่ซ ือ้คงคา้ง (Outstanding PO) การใชเ้คร ือ่งมอือยา่ง SAP Info 
Record และ E-Catalog มาชว่ยลดภาระงาน เพือ่ใหฝ่้ายจดัซือ้สามารถบรหิาร
จดัการตน้ทุนและสญัญาได ้
อยา่งมปีระสทิธภิาพสงูสดุ

จดุเด่นของหลกัสตูรคอืการเนน้ Holistic View ครบ Loop ตัง้แต่ตน้น า้
(การเลอืกคู่คา้และการบรหิารงบประมาณ) ไปจนถงึปลายน า้ (การคุมสญัญาและ
การป้องกนั ATF) ผ่านกรณีศกึษาจรงิและ Workshop ทีท่ าใหส้ามารถวนิิจฉัย
จดุออ่นของระบบในองคก์รของตน และวางแผนปรบัปรงุไดอ้ยา่งเป็นระบบ

วตัถุประสงค ์
Strategic Sourcing: เพือ่ใหเ้ขา้ใจกลยทุธก์ารบรหิารคู่คา้ตัง้แต่การคดัเลอืก (Selection) การจดักลุม่ (Segmentation) 
ไปจนถงึการประเมนิผลงาน (Evaluation)
Cost Mastery: เพือ่ใหส้ามารถวางโครงสรา้งตน้ทุน (Cost Structure) และใชฐ้านขอ้มูลราคา (Smart Pricing) ในการลด
ตน้ทุนและระยะเวลาท างาน
Operational Efficiency: เพือ่ปรบัปรงุกระบวนการท างานใหร้วดเรว็และถกูตอ้ง ลดปัญหา PO คงคา้ง และบรหิาร
งบประมาณไดอ้ยา่งมวีนัิย
Governance & Risk: เพือ่สรา้งความเขา้ใจในธรรมาภบิาล การบรหิารสญัญา และป้องกนัความเสีย่งจากการปฏบิตังิาน
กอ่นไดร้บัอนุมตัิ (ATF)



c รุ่นท่ี 1 อ.9 มิ.ย.2569

c รุ่นท่ี 2 อ.21 ก.ค.2569

c รุ่นท่ี 3 ศ.7 ส.ค.2569

c รุ่นท่ี 4 ส.31 ต.ค.2569

c รุ่นท่ี 5 อ.22 ธ.ค.2569

ค่าอบรม
ท่านละ

ZOOM Online Onsite - Hotel

3,300 + Vat 7% 4,300 + Vat 7%

ลงทะเบียนการอบรมได้ที่   www.judsue.com

Module 2:  Cost & Price Management Mastery
= Cost Plan Structure: การวางโครงสร้างต้นทุนท่ีซับซ้อน (เช่น Design Fee, Construction Cost, Logistics) เพ่ือความ
แม่นย าในการจัดท าและบริหารงบประมาณ
= Smart Pricing & E-Catalog: การประยกุตใ์ช้เทคโนโลยี E-Catalog เพ่ือลดงานสืบราคาซ ้าซ้อนและลดระยะเวลาเปดิ PO
= SAP Info Record: การใช้ Info Record สร้างฐานข้อมูลราคามาตรฐานท่ีอปัเดตตามตลาด
= Cost Saving Model: กรณีศึกษาและเทคนิคการลดตน้ทุนท่ีวัดผลไดจ้ริง พร้อมเคร่ืองมือDocument Saving
= Price Validation: หลักการตรวจสอบราคาให้สอดคล้องกบัMarket Price และป้องกนั Price Overrun

Module 3:  Operational Excellence & Workflow Discipline
= Workflow Mastery: การจัดการกระบวนการตัง้แต่ PR สู่ PO และการเลือกวธีิจัดหาให้เหมาะสม (Catalog vs Non-
Catalog)
= Outstanding Management: กลยุทธ์การจัดการ "ขยะในระบบ" เช่น ใบขอซื้อ/สัง่ซื้อคงค้าง (Outstanding PR/PO)
= 90-Day Rule: กฎเหล็ก 90 วัน เพ่ือรักษาAging Document ให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน
= Budget Cut-off: เทคนิคการบริหารงบประมาณข้ามปี (Cut-off Date) และการจัดการเอกสารคาบเกีย่วให้ถกูต้องตาม
มาตรฐานบัญชี
= Process Optimization: หลักการ Lean ในการตัดขัน้ตอนท่ีไม่สร้างคุณค่าออก ท าให้ Process กระชับและรวดเร็ว

Module 4:  Governance, Contract & ATF Prevention
= Contract Strategy: หลักเกณฑ์การตัดสินใจ "ท าสัญญา" (งานบริการ, งานมูลค่าสูง) และกระบวนการร่างสัญญาที่รัดกมุ
= Guarantee Control: ระบบการจัดการหลักค ้าประกนั (ซองประกวด, สัญญา, ผลงาน) และขัน้ตอนการขอคืนเงินค ้าประกัน
= ATF Deep Dive: เจาะลึกกรณีศึกษา "After the Fact" (ท างานก่อนอนุมัต)ิ ความเส่ียง บทลงโทษ และแนวทางป้องกนั
= Compliance & Audit Trail: การออกแบบAudit Trail ที่โปร่งใสและพรอ้มรับการตรวจสอบทัง้ภายในและภายนอก
= Internal Control Framework: หลักการ COSO และ Three Lines of Defense ในงานจัดซื้อ

กิจกรรม Workshop ในหลักสูตร
หลักสูตรนีอ้อกแบบใหม้ี Workshop เชิงปฏิบัติการ 4 กิจกรรมตลอดวัน ครอบคลุม Vendor Segmentation & Criteria, 

Cost Structure & Catalog Design, Process Cleaning & Optimization และ Risk Mitigation & Case Study เพ่ือให้ผู้เข้า
อบรมได้ฝึกใช้เคร่ืองมือและแนวคิดกับสถานการณจ์ริงขององค์กร และสามารถนำกลับไปประยุกตใ์ช้ได้ทันทหีลังจบหลักสตูร

บริษัท วันสเต็ป เทรนน่ิง เซ็นเตอร์ จ ากัด 
(ส านักงานใหญ่)
88/133 ซอยอ่อนนุช 21/1 แขวงอ่อนนุช 
เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250

One Step Training Center Co.,Ltd.  
(Head Office)
88/133 Soi Onnut 21/1, Onnut, Suanluang, 
Bangkok 10250

เลขประจ ำตัวผู้เสียภำษีอำกร :  0105559107220
ยิ่งอบรมมาก ยิ่งเสียภาษีนอ้ย ค่าอบรมสามารถลงรายจ่ายได้ 200%

โทร. 062 951 2245, 092 464 9598


