
 

สมมตวิา่เราตอ้งรับผดิชอบในการสัѷงซืѸอสนิคา้เขา้มาในบรษัิทเพืѷอจําหน่ายใหล้กูคา้ หรอื
ตอ้งรับผดิชอบในการสัѷงซืѸออปุกรณ์สํานักงานและขา้วของเครืѷองใชเ้ขา้มาปฏบิัตงิานในบรษัิท 
การทํางานจัดซืѸอจะตอ้งใชฝี้ไมล้ายมอืในระดับหนึѷงจงึจะมัѷนใจไดว้า่สามารถรักษาผลประโยชน์
ใหบ้รษัิทไดอ้ยา่งเต็มเม็ดเต็มหน่วย  

เป็นเรืѷองค่อนขา้งจะปกตทิีѷซัพพลายเออรม์ักจะเสนอเงืѷอนไขเกีѷยวกับส่วนลดและของ
แถมใหเ้ป็นพเิศษหากซืѸอในจํานวนทีѷมากขึѸนกว่าเดมิ เป็นตน้ว่าเดมิทีѷซืѸออยู่นั Ѹนไดร้าคาชิѸนละ 
200 บาท แตซ่พัพลายเออรเ์สนอเงืѷอนไขวา่หากซืѸอเพิѷมขึѸนเป็นครั Ѹงละ 250 ชิѸนจะลดราคาเหลอื
เพียงชิѸนละ 195 บาท และหากซืѸอครั Ѹงละ 500 ชิѸนก็จะลดราคาเหลือชิѸนละ 190 บาท 
นอกจากนัѸนหากซืѸอครั Ѹงละ 1,000 ชิѸนก็จะลดราคาเหลอืชิѸนละ 185 บาท อกีทั Ѹงยังจะแถมบัตรชม
คอนเสริต์ราคา 3,000 บาทใหอ้กี 1 ใบดว้ย กรณีตามตัวอยา่งเชน่ทีѷสมมตมิานีѸ นักจัดซืѸอจะตอ้ง
เขา้ใจวธิคํีานวณเปรยีบเทยีบความเหมาะสมเสยีก่อนจงึจะสามารถตัดสนิใจไดอ้ย่างถูกตอ้งว่า
ควรซืѸอเทา่ไรด ี

การคํานวณเปรยีบเทยีบในเรืѷองนีѸอาศัยหลักคดิทีѷวา่ สนิคา้ทกุอยา่งทีѷเราซืѸอเขา้มาเพืѷอใช ้
งานเองหรือเพืѷอนํามาขายนัѸน นอกจากจะมีค่าตน้ทุนสนิคา้แลว้ยังจะตอ้งมีค่าใชจ้่ายอกีสอง
อย่างรวมเขา้ไปดว้ยเสมอ ไดแ้ก่ค่าใชจ้่ายในการครอบครองสต๊อกสนิคา้นัѸน และค่าใชจ้่ายใน
การจัดซืѸอจัดหา 

ค่าใชจ้่ายในการครอบครองสต๊อกสนิคา้ไดแ้ก่ค่าดอกเบีѸย ค่าเสยีโอกาส ค่าโสหุย้ ค่า
ดูแลรักษา ค่าสาธารณูปโภค ค่าของตกรุ่นหรอืหมดอายุหรอืสญูหาย เหล่านีѸรวมกันแลว้ก็อยู่ทีѷ
ประมาณ 20-25% ต่อปีของมูลค่าสต๊อกทีѷเราถือครอง ยิѷงซืѸอเขา้มาในจํานวนเยอะแยะ ค่า
ครอบครองสต๊อกก็จะเยอะแยะมาก หมายความวา่เมืѷอเราเก็บสต๊อกสนิคา้ไว ้100 บาทเราก็จะมี
ค่าใชจ้่ายเกดิขึѸนตลอดเวลาของการมสีนิคา้นัѸนไวใ้นครอบครองอกี 20-25 บาทต่อปี ดังนัѸนถา้
เรามสีนิคา้เก็บไว ้1 ลา้นบาทเราก็จะมคีา่ใชจ้่ายในการครอบครองสนิคา้อกี 250,000 บาทตอ่ปี 
และถา้เราเก็บสนิคา้ไว ้100 ลา้นบาท เราก็จะมคี่าใชจ้่ายในการครอบครองถงึ 25 ลา้นบาทใน
หนึѷงปี นีѷเป็นเงนิสญูเปลา่ทีѷน่าเสยีดายยิѷง 

สว่นคา่ใชจ้า่ยในการจัดซืѸอจัดหานัѸน ไดแ้กเ่งนิเดอืนของผูท้ีѷรับผดิชอบในทกุขั Ѹนตอนของ
กระบวนการจัดซืѸอ คา่ใชจ้า่ยในการตรวจรับและตรวจสอบ คา่ใชจ้า่ยในกระบวนการจา่ยเงนิหรอื
โอนเงินใหซ้ัพพลายเออร์ และค่าเอกสารทุกชนิดทีѷเกีѷยวขอ้ง ค่าใชจ้่ายเหล่านีѸมีทั Ѹง
คา่ใชจ้่ายคงทีѷ และคา่ใชจ้่ายแปรผัน รายละเอยีดทัѸงหมดโปรดกลับไปอา่นไดจ้ากบทความเกา่
ของผมฉบับทีѷ 41 เรืѷอง “คา่ใชจ้า่ยในการจัดซืѸอ”  



ค่าใชจ้่ายในการสัѷงซืѸอนัѸนบางบริษัทเขาคดิออกมาว่า ถา้เป็นการจัดซืѸอขา้วของใน
ประเทศก็จะมคีา่ใชจ้า่ยในการจัดซืѸอครั Ѹงละ 100 - 500 บาทแลว้แตส่ภาพของแตล่ะบรษัิท และ
หากเป็นการจัดซืѸอสนิคา้ขา้วของจากตา่งประเทศก็จะมคีา่ใชจ้า่ยตอ่ครั Ѹงเป็นหลักพัน เชน่ 1,500 
– 5,000 บาทเป็นตน้ 

เมืѷออา้งถงึคําทีѷกล่าวไวใ้นตอนตน้ของบทความนีѸว่า สนิคา้ทุกอย่างทีѷเราซืѸอเขา้มาเพืѷอ
ใชง้านเองหรอืเพืѷอนํามาขายนัѸน นอกจากจะมตีน้ทุนค่าสนิคา้แลว้ยังจะตอ้งมคี่าใชจ้่ายอกีสอง
อย่างรวมเขา้ไปดว้ยเสมอ ไดแ้ก่ค่าใชจ้่ายในการครอบครองสต๊อกสนิคา้และค่าใชจ้่ายในการ
จัดซืѸอจัดหานัѸน ผมขอแสดงวิธีคิดคํานวณเพืѷอจะแสดงออกมาเป็นตัวเลขใหเ้ห็นชัดเจน
ดังตอ่ไปนีѸนะครับ  

สมมตวิา่สนิคา้ตัวนีѸมกีารพยากรณ์ยอดขายตลอดปี(หรอืหากเป็นของใชเ้องในบรษัิทก็จะ
เป็นตัวเลขทีѷพยากรณ์วา่จะใชต้ลอดปี) = 1,000 ชิѸน ทีѷบรษัิทแหง่นีѸยดึหลักการคดิคา่ใชจ้่ายใน
การครอบสตอ๊กปีละ 25% และทีѷนีѷมคีา่ใชจ้า่ยในการสัѷงซืѸอครั Ѹงละ 250 บาท 

ดูตารางเปรียบเทียบ กรณีทีѷ 1 เมืѷอสัѷงซืѸอครั Ѹงละ 
100 ชิѸนโดยซืѸอในราคาชิѸนละ 200 บาท จะพบว่าเป็น
ตน้ทนุคา่สนิคา้ทั Ѹงปี 200,000 บาท และมคีา่ใชจ้่ายในการ
ครอบครองสต๊อก 2,500 บาท และค่าใชจ้่ายในการสัѷงซืѸอ
อกี 2,500 บาท ดังนัѸนตน้ทุนทีѷแทจ้รงิตลอดปีก็จะเป็นการ
เอาคา่ใชจ้า่ย 3 รายการนีѸรวมเขา้ดว้ยกนั ก็จะเป็น 205,000 
บาท 

สว่นตารางเปรยีบเทยีบใน กรณีทีѷ 2 นัѸนเป็นการซืѸอ
ครั Ѹงละ 250 ชิѸนซึѷงผูข้ายจะลดราคาใหเ้หลือชิѸนละ 195 
บาท ในกรณีนีѸจะทําใหต้น้ทนุสนิคา้ทั Ѹงปีลดเหลอื 195,000 
บาท แตค่า่ใชจ้า่ยในการครอบครองสต๊อกจะสงูเป็น 6,094 
บาท และการซืѸอครั ѸงละจํานวนมากขึѸนก็จะทําใหค้่าใชจ้่าย
ในการสัѷงซืѸอตลอดปีลดลงเหลอื 1,000 บาท ดังนัѸนตน้ทุน
ทีѷแทจ้รงิตลอดปีโดยเอาค่าใชจ้่ายทั Ѹงหมดรวมกันก็จะเป็น 
202,094 บาท 

ดูตารางเปรยีบเทยีบ กรณีทีѷ 3 ซึѷงเป็นการซืѸอครั Ѹงะ 
500 ชิѸนและจะไดส้ว่นลดคอืไดร้าคาเพยีงชิѸนละ 190 บาท 
ผลก็คอืทําใหต้น้ทนุสนิคา้ทั Ѹงปีเหลอื 190,000 บาท แมจ้ะ
มคีา่ใชจ้า่ยในการครอบครองสตอ๊กสงูถงึ 11,875 บาท แต่
ค่าใชจ้่ายในการสัѷงซืѸอก็ลดลงเหลือ 500 บาท เมืѷอรวม
ค่าใชจ้่ายทั Ѹงหมดก็ทําใหต้น้ทุนทีѷแทจ้รงิตลอดปีรวมเป็น 
202,375 บาท 

กรณีสดุทา้ยคอื กรณีทีѷ 4 เป็นการซืѸอครั Ѹงละ 1,000 
ชิѸน ซึѷงนอกจากจะไดส้ว่นลดคอืราคาเหลอืเพยีง 185 บาท
แลว้ ยังจะไดข้องแถมเป็นตัѺวชมคอนเสริ์ตมูลค่า 3,000 
บาทอกีหนึѷงใบดว้ย กรณีนีѸแมว้่าตน้ทุนสนิคา้ทั Ѹงปีจะเหลอื
เพยีง 185,000 บาท แตจ่ะมคีา่ใชจ้่ายในการมสีต๊อกไวใ้น
ครอบครองสงูถงึ 23,125 บาท และแมว้่าค่าใชจ้่ายในการ



สัѷงซืѸอตลอดปีลดตํѷาลงเหลอืเพยีง 250 บาท แตเ่มืѷอสรุปรวมตน้ทนุทั Ѹงสามเขา้ดว้ยกันก็เป็นเงนิ
สงูถงึ 208,375 บาท 

จากทัѸง 4 กรณีเปรียบเทียบกันก็มาถึงคําถาม
สดุทา้ยว่าแลว้เราควรจะซืѸอครั Ѹงละเท่าไรด ีทีѷผมทําลูกศรชีѸ
ไว ้2 อันใหส้ังเกตเปรียบเทยีบคอืกรณีทีѷ 2 นัѸนเป็นกรณีทีѷ
คา่ใชจ้่ายทั Ѹงปีตํѷาสดุ และกรณีทีѷ 4 เป็นกรณีทีѷผูข้ายจะแถม
ตัѺวชมคอนเสริต์ แตใ่นกรณีทีѷ 4 นีѸทําใหเ้รามคีา่ใชจ้า่ยสงูขึѸน 
6,281 บาท (208,375 - 202,094 = 6,281) จงึไม่คุม้ค่า
เลยเมืѷอไดร้ับตัѺวคอนเสริต์ราคาเพยีง 3,000 บาทเป็นของ
แถม 

สรปุวา่เราควรซืҟอคร ัҟงละ 250 ชิҟนจงึจะประหยดัทีѷสดุ 
เห็นไหมครบัวา่เพยีงเขา้ใจวธิคีํานวณเพยีงเล็กนอ้ยก็จะทําใหเ้ราตดัสนิใจในการ

จดัซืҟอไดอ้ยา่งชาญฉลาด  

ไมย่ากเลย 


