
 

สมมตวิา่เราตอ้งรับผดิชอบในการสงัซอืสนิคา้เขา้มาในบรษัิทเพอืจําหน่ายใหล้กูคา้ หรอื
ตอ้งรับผดิชอบในการสังซอือปุกรณ์สํานักงานและขา้วของเครอืงใชเ้ขา้มาปฏบิัตงิานในบรษัิท 
การทํางานจัดซอืจะตอ้งใชฝี้ไมล้ายมอืในระดับหนงึจงึจะมันใจไดว้า่สามารถรักษาผลประโยชน์
ใหบ้รษัิทไดอ้ยา่งเต็มเม็ดเต็มหน่วย  

เป็นเรืองค่อนขา้งจะปกตทิซีัพพลายเออรม์ักจะเสนอเงอืนไขเกยีวกับส่วนลดและของ
แถมใหเ้ป็นพเิศษหากซอืในจํานวนทมีากขนึกว่าเดมิ เป็นตน้ว่าเดมิทซีอือยู่นันไดร้าคาชนิละ 
200 บาท แตซ่พัพลายเออรเ์สนอเงอืนไขวา่หากซอืเพมิขนึเป็นครังละ 250 ชนิจะลดราคาเหลอื
เพียงชินละ 195 บาท และหากซือครังละ 500 ชินก็จะลดราคาเหลือชินละ 190 บาท 
นอกจากนันหากซอืครังละ 1,000 ชนิก็จะลดราคาเหลอืชนิละ 185 บาท อกีทังยังจะแถมบัตรชม
คอนเสริต์ราคา 3,000 บาทใหอ้กี 1 ใบดว้ย กรณีตามตัวอยา่งเชน่ทสีมมตมิานี นักจัดซอืจะตอ้ง
เขา้ใจวธิคํีานวณเปรยีบเทยีบความเหมาะสมเสยีก่อนจงึจะสามารถตัดสนิใจไดอ้ย่างถูกตอ้งว่า
ควรซอืเทา่ไรด ี

การคํานวณเปรยีบเทยีบในเรอืงนอีาศัยหลักคดิทวีา่ สนิคา้ทกุอยา่งทเีราซอืเขา้มาเพอืใช ้
งานเองหรือเพือนํามาขายนัน นอกจากจะมีค่าตน้ทุนสนิคา้แลว้ยังจะตอ้งมีค่าใชจ้่ายอกีสอง
อย่างรวมเขา้ไปดว้ยเสมอ ไดแ้ก่ค่าใชจ้่ายในการครอบครองสต๊อกสนิคา้นัน และค่าใชจ้่ายใน
การจัดซอืจัดหา 

ค่าใชจ้่ายในการครอบครองสต๊อกสนิคา้ไดแ้ก่ค่าดอกเบยี ค่าเสยีโอกาส ค่าโสหุย้ ค่า
ดูแลรักษา ค่าสาธารณูปโภค ค่าของตกรุ่นหรอืหมดอายุหรอืสญูหาย เหล่านีรวมกันแลว้ก็อยู่ที
ประมาณ 20-25% ต่อปีของมูลค่าสต๊อกทีเราถือครอง ยงิซอืเขา้มาในจํานวนเยอะแยะ ค่า
ครอบครองสต๊อกก็จะเยอะแยะมาก หมายความวา่เมอืเราเก็บสต๊อกสนิคา้ไว ้100 บาทเราก็จะมี
ค่าใชจ้่ายเกดิขนึตลอดเวลาของการมสีนิคา้นันไวใ้นครอบครองอกี 20-25 บาทต่อปี ดังนันถา้
เรามสีนิคา้เก็บไว ้1 ลา้นบาทเราก็จะมคีา่ใชจ้่ายในการครอบครองสนิคา้อกี 250,000 บาทตอ่ปี 
และถา้เราเก็บสนิคา้ไว ้100 ลา้นบาท เราก็จะมคี่าใชจ้่ายในการครอบครองถงึ 25 ลา้นบาทใน
หนงึปี นเีป็นเงนิสญูเปลา่ทน่ีาเสยีดายยงิ 

สว่นคา่ใชจ้า่ยในการจัดซอืจัดหานัน ไดแ้กเ่งนิเดอืนของผูท้รีับผดิชอบในทกุขนัตอนของ
กระบวนการจัดซอื คา่ใชจ้า่ยในการตรวจรับและตรวจสอบ คา่ใชจ้า่ยในกระบวนการจา่ยเงนิหรอื
โอนเงินใหซ้ัพพลายเออร์ และค่าเอกสารทุกชนิดทีเกียวขอ้ง ค่าใชจ้่ายเหล่านีมีทัง
คา่ใชจ้่ายคงท ีและคา่ใชจ้่ายแปรผัน รายละเอยีดทังหมดโปรดกลับไปอา่นไดจ้ากบทความเกา่
ของผมฉบับท ี41 เรอืง “คา่ใชจ้า่ยในการจัดซอื”  



ค่าใชจ้่ายในการสังซือนันบางบริษัทเขาคดิออกมาว่า ถา้เป็นการจัดซือขา้วของใน
ประเทศก็จะมคีา่ใชจ้า่ยในการจัดซอืครังละ 100 - 500 บาทแลว้แตส่ภาพของแตล่ะบรษัิท และ
หากเป็นการจัดซอืสนิคา้ขา้วของจากตา่งประเทศก็จะมคีา่ใชจ้า่ยตอ่ครังเป็นหลักพัน เชน่ 1,500 
– 5,000 บาทเป็นตน้ 

เมอือา้งถงึคําทกีล่าวไวใ้นตอนตน้ของบทความนีว่า สนิคา้ทุกอย่างทเีราซอืเขา้มาเพอื
ใชง้านเองหรอืเพอืนํามาขายนัน นอกจากจะมตีน้ทุนค่าสนิคา้แลว้ยังจะตอ้งมคี่าใชจ้่ายอกีสอง
อย่างรวมเขา้ไปดว้ยเสมอ ไดแ้ก่ค่าใชจ้่ายในการครอบครองสต๊อกสนิคา้และค่าใชจ้่ายในการ
จัดซือจัดหานัน ผมขอแสดงวิธีคิดคํานวณเพือจะแสดงออกมาเป็นตัวเลขใหเ้ห็นชัดเจน
ดังตอ่ไปนนีะครับ  

สมมตวิา่สนิคา้ตัวนมีกีารพยากรณ์ยอดขายตลอดปี(หรอืหากเป็นของใชเ้องในบรษัิทก็จะ
เป็นตัวเลขทพียากรณ์วา่จะใชต้ลอดปี) = 1,000 ชนิ ทบีรษัิทแหง่นียดึหลักการคดิคา่ใชจ้่ายใน
การครอบสตอ๊กปีละ 25% และทนีมีคีา่ใชจ้า่ยในการสงัซอืครังละ 250 บาท 

ดูตารางเปรียบเทียบ กรณีที 1 เมือสังซือครังละ 
100 ชนิโดยซือในราคาชนิละ 200 บาท จะพบว่าเป็น
ตน้ทนุคา่สนิคา้ทังปี 200,000 บาท และมคีา่ใชจ้่ายในการ
ครอบครองสต๊อก 2,500 บาท และค่าใชจ้่ายในการสังซอื
อกี 2,500 บาท ดังนันตน้ทุนทแีทจ้รงิตลอดปีก็จะเป็นการ
เอาคา่ใชจ้า่ย 3 รายการนรีวมเขา้ดว้ยกนั ก็จะเป็น 205,000 
บาท 

สว่นตารางเปรยีบเทยีบใน กรณีท ี2 นันเป็นการซอื
ครังละ 250 ชนิซงึผูข้ายจะลดราคาใหเ้หลือชนิละ 195 
บาท ในกรณีนจีะทําใหต้น้ทนุสนิคา้ทังปีลดเหลอื 195,000 
บาท แตค่า่ใชจ้า่ยในการครอบครองสต๊อกจะสงูเป็น 6,094 
บาท และการซอืครังละจํานวนมากขนึก็จะทําใหค้่าใชจ้่าย
ในการสังซอืตลอดปีลดลงเหลอื 1,000 บาท ดังนันตน้ทุน
ทแีทจ้รงิตลอดปีโดยเอาค่าใชจ้่ายทังหมดรวมกันก็จะเป็น 
202,094 บาท 

ดูตารางเปรยีบเทยีบ กรณีท ี3 ซงึเป็นการซอืครังะ 
500 ชนิและจะไดส้ว่นลดคอืไดร้าคาเพยีงชนิละ 190 บาท 
ผลก็คอืทําใหต้น้ทนุสนิคา้ทังปีเหลอื 190,000 บาท แมจ้ะ
มคีา่ใชจ้า่ยในการครอบครองสตอ๊กสงูถงึ 11,875 บาท แต่
ค่าใชจ้่ายในการสังซือก็ลดลงเหลือ 500 บาท เมือรวม
ค่าใชจ้่ายทังหมดก็ทําใหต้น้ทุนทแีทจ้รงิตลอดปีรวมเป็น 
202,375 บาท 

กรณีสดุทา้ยคอื กรณีท ี4 เป็นการซอืครังละ 1,000 
ชนิ ซงึนอกจากจะไดส้ว่นลดคอืราคาเหลอืเพยีง 185 บาท
แลว้ ยังจะไดข้องแถมเป็นตัวชมคอนเสริ์ตมูลค่า 3,000 
บาทอกีหนงึใบดว้ย กรณีนีแมว้่าตน้ทุนสนิคา้ทังปีจะเหลอื
เพยีง 185,000 บาท แตจ่ะมคีา่ใชจ้่ายในการมสีต๊อกไวใ้น
ครอบครองสงูถงึ 23,125 บาท และแมว้่าค่าใชจ้่ายในการ



สังซอืตลอดปีลดตําลงเหลอืเพยีง 250 บาท แตเ่มอืสรุปรวมตน้ทนุทังสามเขา้ดว้ยกันก็เป็นเงนิ
สงูถงึ 208,375 บาท 

จากทัง 4 กรณีเปรียบเทียบกันก็มาถึงคําถาม
สดุทา้ยว่าแลว้เราควรจะซอืครังละเท่าไรด ีทผีมทําลูกศรชี
ไว ้2 อันใหส้ังเกตเปรียบเทยีบคอืกรณีท ี2 นันเป็นกรณีที
คา่ใชจ้่ายทังปีตําสดุ และกรณีท ี4 เป็นกรณีทผีูข้ายจะแถม
ตัวชมคอนเสริต์ แตใ่นกรณีท ี4 นทํีาใหเ้รามคีา่ใชจ้า่ยสงูขนึ 
6,281 บาท (208,375 - 202,094 = 6,281) จงึไม่คุม้ค่า
เลยเมอืไดร้ับตัวคอนเสริต์ราคาเพยีง 3,000 บาทเป็นของ
แถม 

สรปุวา่เราควรซอืครงัละ 250 ชนิจงึจะประหยดัทสีดุ 
เห็นไหมครบัวา่เพยีงเขา้ใจวธิคีํานวณเพยีงเล็กนอ้ยก็จะทําใหเ้ราตดัสนิใจในการ

จดัซอืไดอ้ยา่งชาญฉลาด  

ไมย่ากเลย 


