
 

นักจัดซอืคนหนึงเขยีนมาถามผมว่า เธอตอ้งสังซอือุปกรณ์ชนิดหนึงเขา้มาใชง้านของ
บรษัิทปีละประมาณ 240 ชนิ ซงึปกตเิธอจะสังซอืมาพอใชเ้ดอืน
ตอ่เดอืน คอืซอืมาครังละ 20 ชนิในราคาชนิละ 2,500 บาท ตอนนี
ซัพพลายเออร์เสนอมาว่าถา้ใชเ้ป็นประจําแบบนีก็ควรสังซือให ้
พอใชไ้ปเลยครงึปีจะดกีว่าไหม คอืสังครังละ 120 ชนิแลว้จะลด
ราคาให ้เหลอืเพยีงชนิละ 2,400 บาท เธอจงึเขยีนมาหารอืผมวา่
จะมีวิธีคํานวณอย่างไรดีเพือใหก้ารตัดสนิใจเกดิประโยชน์ต่อ
บรษัิทสงูสดุ 

การตัดสนิใจเรอืงนไีมใ่ชเ่รอืงยากเย็น เพยีงแตว่า่เราจําเป็น
จะตอ้งเขา้ใจหลักการพนืฐานทสีําคัญเสยีกอ่น นันก็คอื ถา้ซอืครัง
ละมากๆ มขีอ้ดแีละขอ้เสยีอะไรบา้ง และถา้ซอืครังละนอ้ยเท่าที
จําเป็นจะมขีอ้ดแีละขอ้เสยีอะไรบา้ง 

ขอ้ดขีองการซอืครงัละมากๆ คอื 
1.ไมเ่สยีเวลาและคา่ใชจ้า่ยในการสงัซอืบอ่ย ๆ 

2.ซอืมากก็มักจะไดส้ว่นลดและของแถม ทําใหต้น้ทนุถกูลง 

3.การซอืไวม้าก ทําใหม้ีของใชต้ลอดเวลาไม่ขาดมือ การปฏบิัตงิานราบรืน ไม่เสีย
โอกาส ไมเ่สยีลกูคา้  

ขอ้เสยีของการซอืครงัละมากๆ คอื 
1.เสยีคา่ใชจ้า่ยสงูในการมสีตอ๊กเก็บไวใ้นครอบครอง 

2.หากเกดิเหตทุคีาดไมถ่งึ เชน่ขายไมอ่อก เลกิใช ้ก็จะเสยีหายมาก 

ขอ้ดขีองการซอืครงัละนอ้ยเทา่ทจีําเป็น คอื 
1.คา่ใชจ้า่ยในการมสีตอ๊กไวใ้นครอบครองตํา 

2.ไมม่คีวามเสยีหายจากการขายไมอ่อกหรอืเลกิใช ้



ขอ้เสยีของการซอืครงัละนอ้ยเทา่ทจีําเป็น คอื 
1.ตอ้งเสยีเวลาและคา่ใชจ้า่ยในการสงัซอืบอ่ยๆ 

2.เมอืซอืนอ้ยจะเสยีโอกาสในเรอืงสว่นลดและของแถม 

3.หากตอ้งการของด่วนก็มักจะซอืไม่ทัน ทําใหเ้สยีโอกาสเสยีลูกคา้ หรือทําใหก้าร
ปฏบิัตงิานขลกุขลัก หรอืตอ้งเกดิคา่ใชจ้า่ยในการสง่ของดว่น ทําใหต้น้ทนุสงู 

เป็นอันวา่ทกุอยา่งมทัีงขอ้ดแีละขอ้เสยี ไมม่อีะไรดพีรอ้มไปหมด และไมม่อีะไรทเีสยีไป
ซะทังหมด ดังนันเราก็ตอ้งชงันําหนักวา่ เมอืหักกลบลบหนีระหวา่งขอ้ดกีบัขอ้เสยีแลว้ แบบไหน
เหมาะทสีดุสําหรับเรา ลองดทูผีมทําตารางเปรยีบเทยีบนีวา่ถา้ซอืแบบวธิ ีA กับถา้ซอืแบบวธิ ีB 
แบบไหนจะมคีา่ใชจ้า่ยถกูแพงกวา่กนั 

 

คาํอธบิาย 
1.บรษัิทตอ้งการใชอ้ปุกรณ์ชนดินปีีละ 240 ชนิ 

2.ถา้สงัซอืแบบวธิ ีA คอืซอืมาแคใ่หเ้พยีงพอการใชเ้ดอืนตอ่เดอืนครังละ 20 ชนิ และถา้
ซอืแบบวธิ ีB ก็ตอ้งซอืใหพ้อใชไ้ปเลยตลอดครงึปีคอืซอืครังละ 120 ชนิเพอืจะเอาสว่นลด 

3.ถา้ซอืวธิ ีA จะมรีาคาชนิละ 2,500 บาท แต่ถา้ซอืแบบวธิ ีB จะไดส้ว่นลดเหลอืเพยีง
ชนิละ 2,400 บาท 

4.ถา้ซอืแบบวธิ ีA ราคาอปุกรณ์นีตลอดทังปีก็จะแพงหน่อยคอื 600,000 บาท แตถ่า้ซอื
แบบวธิ ีB ราคาทังปีก็จะเหลอืเพยีง 576,000 บาทเพราะไดส้ว่นลด 

5.ในการซอืแต่ละครัง ถา้ซอืแบบวธิ ีA ก็จ่ายเพียงครังละ 50,000 บาท แต่ถา้ซอืมาก
หน่อยตามวธิ ีB ก็จะตอ้งจา่ยถงึ 288,000 บาทในการซอืแตล่ะครัง 

6.มลูคา่สตอ๊กเฉลยี ก็นํามลูคา่การซอืตอ่ครังมาหารสอง 



7.สมมตวิ่าบรษัิทของเราคดิค่าใชจ้่ายในการมสีต๊อกไวใ้นครอบครองทปีีละ 25% แต่
บางบรษัิทก็อาจใชต้ัวเลขอืนก็ได ้ปกตแิลว้บรษัิททัวไปมักจะเลือกใชต้ัวเลขใดตัวเลขหนึง
ระหวา่ง 20-25% 

8.คา่ใชจ้า่ยในการมสีตอ๊กไวใ้นครอบครอง ก็นํา 25% ไปคณูมลูคา่สตอ๊กเฉลยีในขอ้ 6 

9.ถา้ซอืตามวธิ ีA คอืซอืทกุเดอืนครังละ 20 ชนิ ตลอดทังปีก็ตอ้งซอื 12 ครังจงึจะพอใช ้
แตถ่า้ซอืมากหน่อยตามวธิ ีB คอืซอืครังละ 120 ชนิ ทังปีก็ซอืเพยีง 2 ครังเทา่นัน 

10.สมมตวิ่าทีบรษัิทของเรามีค่าใชจ้่ายในการจัดซอืเฉลียครังละ 250 บาท ตัวเลข
คา่ใชจ้า่ยในการจัดซอืของแตล่ะบรษัิทจะไมเ่ทา่กนันะครับ ถา้คดิไมเ่ป็นก็โปรดไปอา่นบทความ
ของผมฉบับท ี41 ซงึเขยีนไวเ้มอืปี พ.ศ.2555 เรือง “ค่าใชจ้่ายในการจัดซอื – Purchasing 
costs” 

11.คา่ใชจ้า่ยในการจัดซอืตามวธิ ีA ก็จะสงูหน่อยเพราะตอ้งซอืบอ่ยทกุเดอืนจงึตอ้งเสยี
ค่าใชจ้่ายในการจัดซอืมากหน่อย สว่นวธิ ีB ก็จะเสยีค่าใชจ้่ายในการจัดซอืนอ้ยกว่าเพราะทังปี
ซอืเพยีง 2 ครังเทา่นัน 

จากนันก็นําตัวเลขคา่ใชจ้่ายจากสามขอ้มารวมกัน คอืขอ้ 4 รวมกับขอ้ 8 และรวมกับขอ้ 
11 ก็จะสรปุไดว้า่... ซอืตามวธิ ีA จะเกดิประโยชนต์อ่บรษิทัมากกวา่การจดัซอืตามวธิ ีB 

ผมขอแนะนําใหท้่านไปอ่านบทความเก่าทีผมเขยีนไวต้ังแต่ปี พ.ศ.2556 ฉบับที 47 
เรือง “วธิเีปรียบเทยีบเมอืมสีว่นลดและของแถม” ดว้ยนะครับ ซงึท่านก็จะไดร้ับความกระจ่าง
ชดัเจนยงิขนึครับ 


