
 

นักจัดซือของแทบจะทุกบริษัทต่างก็ถูกเคียวเข็ญเรืองการลดตน้ทุนเพือใหส้ถานะ
การเงนิของบรษัิทดขีนึคลอ่งตัวขนึ และเมอืพูดถงึการลดตน้ทนุก็มักจะไปเนน้ทกีารตอ่รองราคา
สนิคา้และบรกิาร รวมไปถงึการขอยดืเครดติเทอมใหย้าวกวา่เดมิขนึดว้ยเพอืใหส้ภาพคลอ่งทาง
การเงนิของบรษัิทดขีนึ นักจัดซอืหลายคนอาจจะใจจดใจจ่ออยู่กับการต่อราคาและยดืเครดติ
เทอม จนมองขา้มการประหยัดตน้ทนุโดยวธิอียา่งอนืไปหมดเลย 

ฉบับนีผมจะขออธบิายใหเ้ขา้ใจถงึวธิีการประหยัดตน้ทุนของธุรกจิทัวไปซงึเรียกเป็น
ภาษาอังกฤษว่า Cost savings ส่วนในภาษาไทยก็สามารถเรียกไดส้องคําคอื การประหยัด
ตน้ทุน หรือเรียกว่า การประหยัดค่าใชจ้่าย ก็ได ้สําหรับในบทความฉบับนีผมจะขอเรียกเป็น
ภาษาองักฤษวา่ Cost savings นะครับ 

Cost savings แบง่ออกเป็นสองประเภทคอื  

1.Cost reduction ไดแ้กก่ารลดตน้ทนุใหต้าํลงกวา่เดมิ  

2.Cost avoidance ไดแ้กก่ารหลกีเลยีงหลบหลกีมใิหเ้กดิตน้ทนุ  

ซงึนักจัดซอืเป็นจํานวนมากมักไปเนน้อยู่กับประเภทแรกอย่างเดยีว อย่างไรก็ตามในบทความ
ฉบับนีผมจะอธบิายใหเ้ขา้ใจทังสองประเภท และจะชใีหเ้ห็นว่าทําไมบางธุรกจิจงึไม่ค่อยสนใจ
ประเภทหลังทัง ๆ ทคีวรจะตอ้งสนใจ เพราะมันก็สรา้งประโยชนใ์หท้กุธรุกจิไดม้ใิชน่อ้ย 

1.Cost reduction หมายถงึการลดตน้ทุนหรอื
การลดค่าใชจ้่าย คอืการทําใหต้น้ทุนหรอืค่าใชจ้่ายของ
เราทีเคยจ่ายอยู่เดมินันลดตําลงไป ซงึสามารถทําได ้
หลายวธิ ีตัวอยา่งเชน่  

1.1 การตอ่รองราคาทเีราจดัซอืวา่จา้งให้
ตําลง เช่นเราซอืสนิคา้เดือนละ 10,000 ชนิ
ราคาเดิมชนิละ 100 บาท นักจัดซือต่อรอง
ราคาเหลือชินละ 98 บาท ตน้ทุนสินคา้จึง
ลดลงชินละ  2 บาท  หรือลดลงเดือนละ 
10,000x2 = 20,000 บาท ทังปีก็จะลดตน้ทุนได ้20,000x12 = 240,000 บาท ซงึ
หมายถงึวา่บรษัิทเราจะมกีําไรเพมิขนึอกี 240,000 บาทโดยไมต่อ้งเพมิยอดขายเลย   



1.2 การขอขยายเงอืนไขการชําระเงนิใหย้าวขนึกวา่เดมิ หรอืทเีรามักเรยีกกัน
วา่ขอยดืเครดติเทอม เชน่ปกตเิราซอืของจากซพัพลายเออรร์ายนีเดอืนละ 100,000 
บาทและไดเ้ครดติเทอม 30 วันนับจากวันรับของ เราขอยดืเป็น 60 วันนับจากวันรับ
ของ สมมตวิ่าเราคดิค่าของเงนิเท่ากับอัตราดอกเบยีปีละ 12% หรือเดอืนละ 1% 
การทเีราจา่ยเงนิชา้ลงไป 1 เดอืน ก็เทา่กบัวา่เราทํา Cost reduction ได ้100,000 x 
1% = 1,000 บาท หรอืบรษัิทเรามกีําไรเพมิขนึ 1,000x12 = 12,000 บาทตอ่ปีโดย
ไมต่อ้งเพมิยอดขายเลย 

1.3 การเสนอขอจา่ยเงนิเร็วขนึจากทตีกลงกนัไวเ้ดมิเพอืแลกกบัสว่นลด เชน่
ปัจจบุันเราซอืของจากซพัพลายเออรเ์ดอืนละ 100,000 บาทและไดเ้ครดติเทอม 60 
วัน ก็ลองถามซพัพลายเออรด์วูา่ถา้เราจะจ่ายเงนิภายใน 30 วัน คอืเร็วขนึกวา่เดมิ 1 
เดอืน เขาจะลดราคาใหเ้ราเทา่ไร ซงึเราตอ้งพจิารณาใหด้เีพราะการทเีราจา่ยเงนิเร็ว
ขนึนันเราก็มคีา่ของเงนิเดอืนละ 1% ดว้ย ดังนันถา้เขาลดให ้3% คอื 3,000 บาท ก็
เทา่กบัวา่เราทํา Cost reduction ได ้3,000 – 1,000 = 2,000 บาท หรอืตน้ทนุของ
เราลดลงปีละ 2,000x12 = 24,000 บาท ซงึก็เทา่กบัวา่บรษัิทเรามกีําไรเพมิขนึอกีปี
ละ 24,000 บาทโดยไมต่อ้งเพมิยอดขายเลย  

1.4 การปรบัเปลยีนสเป๊คของสนิคา้หรอืบรกิารเสยีใหมเ่พอืใหไ้ดร้าคาตําลง 
โดยทสีนิคา้หรอืบรกิารนันก็จะตอ้งยังคงใชป้ระโยชน์ไดต้ามวัตถุประสงคข์อง User 
เชน่ปรับความหนาของบรรจุภัณฑใ์หบ้างลงโดยบรรจุภัณฑนั์นก็ยังแข็งแรงพอทจีะ
รับนําหนักสนิคา้ได ้ทําใหร้าคาบรรจภุัณฑถ์กูลง ตัวอยา่งเชน่เราใชก้ลอ่งลกูฟกูบรรจุ
สนิคา้เดอืนละ 10,000 ใบในราคาใบละ 10 บาท ตอ่มาเราปรับสเป๊คกลอ่งใหบ้างลง
กว่าเดิมทําใหร้าคาลดเหลือใบละ 9 บาท เราก็ลดตน้ทุนค่ากล่องไดเ้ดือนละ 
10,000x1 = 10,000 บาท หรือปีละ 10,000x12 = 120,000 บาท ซงึก็เท่ากับว่า
บรษัิทเรามกีําไรเพมิขนึอกีปีละ 120,000 บาทโดยไมต่อ้งเพมิยอดขายเลย 

2.Cost avoidance มใิชก่ารลดตน้ทนุ แตห่มายถงึการหลกีเลยีงหรอืการหลบหลกีไม่
ยอมใหเ้กดิตน้ทนุหรอืคา่ใชจ้่าย ซงึปัจจุบันยังไมไ่ดเ้กดิ แตถ่า้เราไมทํ่าอยา่งใดอยา่งหนงึเพอื
หลกีเลยีงหลบหลกีมันก็จะเกดิ ตัวอยา่งเชน่  

2.1 การเจรจาตอ่รองเพอืใหซ้พัพลายเออรเ์ลอืนการขนึราคาออกไปกอ่น ทํา
ใหเ้รายังคงจ่ายเงนิในราคาเดมิ ซงึถา้เราไมส่ามารถตอ่รองได ้เราก็จะตอ้งจัดซอืจัด
จา้งในราคาใหม่ทีแพงขึน ตัวอย่างเช่น
ปกติเราซือสินคา้เดือนละ 10,000 ชิน
ราคาชนิละ 100 บาท ซพัพลายเออรม์าขอ
ขนึราคาเป็น 110 บาทโดยอา้งว่าตน้ทุน
แพงขนึมากจงึไมส่ามารถขายในราคาเดมิ
ได  ้นันหมายความว่าเราจะตอ้งจ่ายเงิน
เพิมขึนเดือนละ 10,000x10 = 100,000 
บาท เราจงึเจรจาต่อรองขอใหเ้ลือนการ
ขนึราคาออกไปอกีสองเดอืนแลว้คอ่ยปรับ
เป็นราคาใหม่ ถา้เราเจรจาไดส้ําเ ร็จก็
เท่ากับเราหลบหลีกตน้ทุนไดส้องเดือน 
100,000x2 = 200,000 บาท ยอดเงนิสอง
แสนบาทนีคือ  Cost avoidance มิใช่ 
Cost reduction 



2.2 การเจรจาตอ่รองเกยีวกบั MOQ (Minimum Order Quantity) กลา่วคอื
บางครังซัพพลายเออร์มีเงือนไขบังคับเอาไวว้่าเราตอ้งซอือย่างตําสุดในจํานวน
เทา่นันเทา่น ีซงึมากเกนิไปสําหรับเราและสง่ผลใหเ้งนิของเราตอ้งมาจมอยูก่บัสต๊อก
ทสีงูเกนิความจําเป็น  

ตัวอย่างเชน่ เราใชส้นิคา้เดอืนละ 100 กล่อง และเราตังใจจะซอืครังละ 100 กล่อง
คอืซอืในจํานวนทพีอใชเ้ดอืนต่อเดอืน สนิคา้นีราคากล่องละ 1,000 บาท รวมเป็น
เงนิ 100,000 บาท แต่ซัพพลายเออร์ขอใหเ้ราซอือย่างนอ้ย 500 กล่องเป็นอย่าง
นอ้ย ถา้นอ้ยกว่านีไม่ขาย ถา้เราไม่มทีางเลอืกอนืทดีกีว่านีเราก็จําใจตอ้งซอืมาใน
จํานวนมากมายตัง 500 กล่องซงึสว่นเกนิอกี 400 กล่องคดิเป็นเงนิ 400,000 บาท
นันเราตอ้งเก็บเป็นสตอ๊กไวอ้กี 4 เดอืนจงึจะใชห้มด 

ถา้เรายดึหลักว่าการเก็บสต๊อกไวจ้ะมีค่าใชจ้่ายในการเก็บครอบครองสต๊อกปีละ 
20% ดังนันการเก็บสต๊อก 400,000 บาทไวใ้ชอ้กี 4 เดอืนจงึมคี่าใชจ้่ายเกดิขนึอกี
ดังนี  

400,000    0.20   13,333 บาท 

ตน้ทุนหรือค่าใชจ้่าย 13,333 บาทนียังไม่เกดิ แต่ถา้เราเจรจาไม่สําเร็จก็จะเกดิ 
สมมตถิา้เราเจรจาตอ่รองเรอืง MOQ ไดสํ้าเร็จ คอืไมต่อ้งถกูบังคับใหซ้อืครังละ 500 
กลอ่ง โดยเราสามารถซอืเพยีงครังละ 100 กลอ่งไดต้ามทเีราตอ้งการ คา่เก็บสต๊อก 
13,333 บาททีกําลังจะตอ้งเสยีก็ไม่ตอ้งเสยี ก็เท่ากับว่าเราหลบหลีกค่าใชจ้่ายที
กําลังจะเกดิไม่ใหเ้กดิ ยอดเงนิทปีระหยัดไดน้ีจงึเรยีกว่า Cost avoidance เพราะ
เป็นยอดเงนิทเีราหลบหลกีไมใ่หเ้กดิ  

แต่ถา้เรืองตามตัวอย่างนีเปลยีนไปนิดหน่อย คอืปกตเิราถูกบังคับใหซ้อืทีละ 500 
กล่องอยู่แลว้ ก็หมายความวา่เรามตีน้ทุนหรอืค่าใชจ้่าย 13,333 บาทอยู่แลว้ ต่อมา
เราเจรจาต่อรองทําใหเ้ราสามารถซอืไดเ้พยีง 100 กล่องตามทเีราตอ้งการ ถา้เป็น
แบบนียอดเงิน 13,333 บาทคือ Cost reduction เพราะเราทําใหต้น้ทุนหรือ
คา่ใชจ้า่ยทมัีนเคยเกดิอยูเ่ดมินันลดตําลงไป  

2.3 การทําสญัญาซอืเงนิตราต่างประเทศล่วงหนา้กบัธนาคาร (Forward 
contract) ตัวอย่างเชน่เราสังซอืสนิคา้จากอเมรกิาเป็นเงนิ US$100,000 โดยได ้
เครดติเทอมสองเดือน สมมตวิ่าขณะนีอัตราแลกเปลียน US$1 = 30 บาท สนิคา้
รายการนีจงึมรีาคา 100,000x30 = 3,000,000 บาทซงึเราจะตอ้งจ่ายในสองเดอืน
ขา้งหนา้ แต่นักจัดซือมีขอ้มูลจากแหล่งทีน่าเชือถือว่าเงินเหรียญสหรัฐกําลังมี
แนวโนม้จะแข็งตัวขนึและเงนิบาทมีแนวโนม้จะอ่อนตัวลงมาก เป็นไปไดว้่าอัตรา
แลกเปลยีนในสองเดอืนขา้งหนา้จะกลายเป็น US$1 = 32 บาท ซงึหมายความวา่เรา
จะตอ้งใชเ้งนิไทยสูงถงึ 3,200,000 บาทเพือไปแลกเป็นเงนิเหรียญ US$100,000 
สง่ไปใหซ้พัพลายเออรท์อีเมรกิา เพอืมใิหบ้รษัิทเราตอ้งมตีน้ทนุสนิคา้เพมิขนึมาอกี 
200,000 บาทเราจึงขอซือ Forward contract ไวก้ับธนาคารว่าจะขอซือประกัน
อัตราแลกเปลียนไวท้ีเหรียญละ 30 บาท โดยเราอาจตอ้งเสียค่าธรรมเนียมให ้
ธนาคารเล็กนอ้ย เชน่ 5,000 บาท  

เมือถึงกําหนดวันโอนเงินใหซ้ัพพลายเออร์ในสองเดือนถัดไปปรากฏว่าอัตรา
แลกเปลยีนเป็น US$1 = 31 บาท แต่เราก็ไม่ตอ้งใชเ้งนิไทย 3,100,000 บาทไป
เปลยีนเป็นเงนิเหรียญ แต่ใชเ้งนิเพียง 3,000,000 บาทตามทเีราซอืประกันเอาไว ้
เทา่กบัวา่เราทํา Cost avoidance ได ้100,000-5,000 = 95,000 บาท  



2.4 การขอใหซ้พัพลายเออรช์่วยเหลอืโดยไม่คดิค่าใช้จ่าย ตัวอย่างเช่น
เครอืงจักรในโรงงานของเราเกดิปัญหาแบบไม่คาดคดิ จําเป็นอย่างยงิทจีะตอ้งได ้
ชนิส่วนอะไหล่มาเปลยีนโดยด่วนภายในวันนี มฉิะนันโรงงานก็จะตอ้ง shutdown 
หรอืตอ้งหยุดทํางาน ซงึจะเกดิความเสยีหายวันละ 100,000 บาท อะไหล่ชนินีไมม่ี
จําหน่ายในประเทศไทย ตอ้งสังจากต่างประเทศซงึมี Leadtime 1 สัปดาห์ นัน
หมายความวา่โรงงานจะตอ้งหยดุงานไป 1 สปัดาห ์ความเสยีหายทจีะเกดิตามมาคอื 
100,000x7 = 700,000 บาท แตนั่กจัดซอืไปเจรจาขอใหซ้พัพลายเออรถ์อดชนิสว่น
ออกมาจากเครืองของเขาทีตังอยู่ในโชว์รูมเอามาใหเ้ราใชก้่อน ซงึเขาก็ยินดี
ช่วยเหลือเพือมใิหโ้รงงานเรา shutdown ดังนันความเสยีหาย 700,000 บาทซงึ
กําลังจะเกดิก็ไม่เกดิ เราสามารถหลกีเลยีงหลบหลกีไม่ยอมใหมั้นเกดิ จํานวนเงนิ 
700,000 บาทนคีอื Cost avoidance 

 สรปุ    
ทัง Cost reduction และ Cost avoidance ต่างก็เป็น Cost savings ทังคู่ และ

เป็นประโยชนต์อ่บรษัิทเราทังคู ่แตม่ขีอ้สงัเกตวา่... 

Cost reduction สง่ผลใหบ้รษัิทของเรามกีําไรเพมิขนึทัง ๆ ทมีรีายไดเ้ทา่เดมิ  

ส่วน Cost avoidance นันไม่ไดทํ้าใหบ้ริษัทมีกําไรเพิมขึน แต่ก็ทําใหก้ําไรอยู่
ครบถว้นไม่ขาดหายไปไหน จงึเกดิประโยชน์ต่อบรษัิทเช่นกัน เพราะถา้หากไม่สามารถทํา 
Cost avoidance ไวไ้ด ้เชน่ไมส่ามารถยอืการขอขนึราคาเอาไวไ้ด ้เราก็จะตอ้งจา่ยเงนิแพงขนึ 
สง่ผลใหเ้งนิกําไรของบรษัิทลดลงไป 200,000 บาทจากการทตีอ้งควักออกมาจา่ยแพงขนึตาม
ตัวอยา่งในขอ้ 2.1 หรอืถา้หากวา่ซพัพลายเออรไ์มช่ว่ยถอดอะไหลอ่อกมาใหเ้ราใช ้กําไรของ
บรษัิทเราก็หายไป 700,000 บาทตามตัวอยา่งในขอ้ 2.4 

แลว้ทําไมบางบรษัิทจงึสนใจอยู่แต่เรือง “ลดตน้ทุน” แต่ไม่สนใจเรือง “หลบตน้ทุน” 
คําอธบิายคอืการลดตน้ทุนหรือ Cost reduction นันเป็นสงิทเีห็นไดช้ัดเจนและจับตอ้งได ้
เพราะจํานวนเงนิทเีคยจ่ายอยูเ่ดมินันบัดนีไดจ้่ายนอ้ยลง จงึมเีงนิเหลอื ดคูลา้ยกับวา่มเีงนิงอก
ขนึมาใหม ่จงึเป็นเรอืงทน่ีาสนใจมาก 

สว่นเหตุทไีม่สนใจการหลบตน้ทุนหรอื Cost avoidance นัน เพราะมันเป็นสงิทดีูจะ
เลอืนลอย รูส้กึวา่ตอนนีตน้ทนุก็ยังเหมอืนเดมิมไิดล้ดลง โดยอาจลมืคดิไปวา่ ทจีรงิตน้ทนุของ
บรษัิทกําลังจะตอ้งเพมิสงูขนึจากเดมิทเีคยจ่ายอยู่ แต่ฝ่ายจัดซอืไดทํ้าการหลบหลกีมใิหเ้กดิ 
ไมง่ันถา้หลบไมส่ําเร็จกําไรของบรษัิทก็จะหายวบูไปสว่นหนงึ  

ตอ่ไปนเีวลากําหนด KPI น่าจะใชคํ้า
ว่ า  Cost savings ซึงหม ายถึง ก า ร
ประหยัดตน้ทุน น่าจะดกีว่า เพราะมันจะ
ครอบคลุมหมดทัง  Cost reduction 
(การลดตน้ทุน) และ Cost avoidance 
(การหลบตน้ทุน) ซงึจะเกดิประโยชน์ต่อ

บรษัิทยงิขนึและเต็มเม็ดเต็มหน่วยขนึดว้ยนะครับ   


