
 

“คอรร์ปัชนั” พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑติยสถาน พ.ศ. 2554 ใหค้วามหมายเอาไวว้่า 
โกง, เบยีดบงั, ทจุรติ, ฉอ้ราษฎรบ์งัหลวง, รบัสนิบน 

ตลอดปี 2565 ต่อเนืองมาจนถงึปี 2566 มีข่าว
หนาหูเรืองการทุจรติคอรร์ัปชันและความไม่โปร่งใสใน
ประเทศไทยแทบจะทุกวัน เป็นตน้ว่า อทิธพิลของนัก
ธุรกจิสเีทาจากต่างชาต ิอธบิดรีีดไถเงนิจากขา้ราชการ
ในกา ร โยกย า้ ย ตํ าแห น่ ง  ตํ า ร ว จ รีด ไถ เ งิน จาก
นักท่องเทียว  ผู อํ้านวยการโรงเรียนรีดไถเงินจาก
ผูร้ับเหมา อีกทังองค์กรเพือความโปร่งใสนานาชาติ 
(Transparency International - TI) ยังไดเ้ผยแพร่ผล
ก า รสํ า ร ว จดั ช นี ก า ร รั บ รู ้ก า รทุ จ ริต  ( Corruption 
Perceptions Index - CPI) ประจําปี 2565 ว่าประเทศ
ไทยไดเ้พยีง 36 คะแนนจากเต็มรอ้ย จัดอยูใ่นอนัดับท ี101 จาก 180 ประเทศทัวโลก 

อันดับท ี1 ของโลกคอืเดนมารก์ สะอาดมาก ไดถ้งึ 90 คะแนน และอันดับบ๊วยท ี180 
คอืโซมาเลยี ไมค่อ่ยสะอาด ไดแ้ค ่12 คะแนนเทา่นัน ลองมาดปูระเทศในกลุม่อาเซยีนดบูา้ง 

อนัดับท ี5 สงิคโปร ์ได ้83 คะแนน 
อนัดับท ี61 มาเลเซยี ได ้47 คะแนน 
อนัดับท ี77 เวยีดนาม ได ้42 คะแนน 
อนัดบัท ี101 ไทย ได ้36 คะแนน 
อนัดับท ี110 อนิโดนเีซยี ได ้34 คะแนน 
อนัดบัท ี116 ฟิลปิปินส ์ได ้33 คะแนน 
อนัดับท ี126 สปป.ลาว ได ้31 คะแนน 
อนัดับท ี150 กมัพชูา ได ้24 คะแนน 
อนัดับท ี157 เมยีนมาร ์ได ้23 คะแนน 
(หมายเหต ุ- มไิดม้กีารสํารวจประเทศบรไูน) 

ดังนันถา้เปรยีบเทยีบกันเองระหวา่งประเทศในกลุม่ประเทศสมาชกิอาเซยีน ไทยก็จะอยู่
ในลําดับท ี4 ในกลุม่อาเซยีน แตถ่า้เทยีบกนัทังโลก 180 ประเทศ ไทยก็อยูอ่นัดับท ี101 

 



 อยา่เพงิถอนใจหรอืออ่นใจกับขอ้มลูเชงิลบเหลา่นี อย่าเพงิตโีพยตพีายวา่คนไทยขโีกง
นสิัยไม่ด ีโปรดทราบว่าคนชาตอินืก็โกง อังกฤษก็โกง ยูเครนก็โกง รัสเซยีก็โกง อเมรกิาก็โกง 
จนีก็โกง มใิชโ่กงอยูเ่ฉพาะคนไทยหรอกครับ ตอ่ใหอ้อกกฎระเบยีบเขม้งวดอยา่งไรก็ไมส่ามารถ
ป้องกนัการโกงไดห้รอกครับ ภาษิตนียังใชไ้ดอ้ยูน่ะครับคอื “ไมม่อีะไรภายใตด้วงอาทติยน์ที ี
โกงไมไ่ด”้ ถา้คนมันจะโกง 

 มีบทความในแม็กกาซีน  Supply Management ของ
สถาบันบรหิารงานจัดซอืจัดหาของประเทศอังกฤษ เขยีนเอาไวว้า่ 
“ Five percent of people are incorruptible and five percent 
are totally corrupt. The rest are just waiting for the right 
opportunity.” แปลเป็นไทยวา่มคีนอยู ่5% ทมีอืสะอาดมาก และ
อกี 5% โกงแหลก ทเีหลอือกี 90% นันรอจังหวะเหมาะ ๆ (หรอื
รอกนิตามนํานันแหละ)  

 อีกภาษิตหนึงทีเกยีวกับการโกงซงึก็ยังคงใชไ้ดอ้ยู่ก็คือ 
“ไม่มทีุจรติใดททีําไปโดยไม่ทงิร่องรอย” ซงึหมายความว่า
เป็นไปไม่ไดท้ีจะโกงไดอ้ย่างแนบเนียนจนจับไม่ได  ้ยังไงก็มี
ร่องรอยใหต้ามจับจนไดแ้หละครับ ปัญหาอยูท่วีา่จะจับหรอืไมจ่ับตา่งหาก และเมอืจับไดแ้ลว้จะ 
Take action ยังไงต่างหาก บางทีจับไดแ้ลว้ก็ถือโอกาสรีดไถเพือจะแลกเปลียนกับการช่วย
ปกปิดเรอืงใหก้็ได ้เรยีกวา่“ทจุรติซอ้นทจุรติ” หรอื “โจรปลน้โจร”  

 ในการบรรยายทีผ่านมานันผมมักจะเตือนนักจัดซอืว่ากระบวนการคอร์รัปชันนันไม่มี
ความลับ อะไรก็ตามถา้ทําอยูค่นเดยีวก็สามารถเก็บเงยีบเป็นความลับเก็บจนใหต้ายไปกับตัวได ้
แต่กระบวนการคอร์รัปชันไม่มีทางเป็นความลับเพราะตอ้งมีผูเ้ขา้มาเกียวขอ้งดว้ยหลายคน 
สมมตวิ่าเซลลแ์มนของซพัพลายเออรเ์ป็นฝ่ายเสนอสนิบนใหฝ่้ายจัดซอื อย่าคดิว่ารูก้ันแค่สอง
คนนะ มากกว่านันแน่นอน เพราะเซลลแ์มนตอ้งเสนอขออนุมัตจิากหัวหนา้ในระดับผูบ้รหิาร 
ผูบ้รหิารก็ตอ้งนําเสนอคนทใีหญก่วา่นันอกีเพอืใหส้งัลงมาทผีูบ้รหิารฝ่ายบัญชวีา่ตอ้งการเงนิไป
จ่ายใตโ้ต๊ะใหนั้กจัดซือ จากนันผูบ้ริหารฝ่ายบัญชกี็สังใหเ้จา้หนา้ทีซกิแซ็กเบกิเงินออกมา 
สรปุวา่รูก้นัหลายคน แลว้ก็จะเลา่กันปากตอ่ปากโดยทแีตล่ะปากก็จะกําชบัเป็นทอด ๆ วา่ “รูแ้ลว้
ก็เหยยีบเอาไวน้ะ” และแตล่ะทอดก็ใสใ่ขใ่สน่มละเลงตอ่ยอดขยายจนเป็นเรอืงใหญโ่ต สมมตวิา่
เซลลแ์มนใสซ่องมาใหใ้ตโ้ตะ๊ 50,000 บาท คดิหรอืวา่เขาเบกิมาแคนั่น?  

 การชนีวิไปทอีนืเชน่ตอ้งแกไ้ขตรงนันเสยีกอ่น ตอ้งเปลยีนแปลงตรงนีเสยีกอ่น คณุตอ้ง
ทําอย่างโนน้ส ิอย่างนีส ิเกยีงกันไปเกยีงกันมาใหทํ้าโน่นกอ่นทํานีกอ่นก็ไม่รูว้่าเมอืไรจะแกไ้ข
กันไดเ้สยีท ีกอ่นทจีะไปสังหรอืไปตําหนคินอนืหรอืไปโทษชอ่งโหวข่องระบบระเบยีบ น่าจะเรมิ
ทตีัวเรากอ่น ถา้ตัวเราเองยังเละเทะแปดเปือน ก็อยา่ไปเรยีกรอ้งใหค้นอนืทําโน่นทํานเีลย 

 ในช่วงปี พ.ศ.2531-2550 ซงึเป็นยุคทีผมไดร้ับเลือกใหดํ้ารงตําแหน่งนายกสมาคม
บรหิารงานจัดซอืและซพัพลายเชนแหง่ประเทศไทยตดิตอ่กนัยาวนานถงึ 18 ปีนัน ผมไดร้ับเชญิ
ใหไ้ปบรรยายตามสถานทตีา่ง ๆ มากมาย มอียูค่รังหนงึทสีโมสรไลออนสเ์ชญิใหผ้มไปบรรยาย
เกยีวกบัเทคนคิการจัดซอืจัดหา แตก่อ่นจะขนึเวทบีรรยายก็มสีมาชกิไลออนสบ์างคนมาทักทาย
และถามผมวา่...  

"โชคดจีงัครบัไดเ้จอนายกสมาคมจดัซอืโดยตรง ขอถามหนอ่ยสคิรบัวา่ เมอืไหร่
นกัจดัซอืจะเลกิคอรร์ปัชนักนัเสยีทคีรบั แยจ่งัเลย ทา่นนายกจะแกไ้ขยงัไงครบั"  

ผมก็จะไม่ตอบขา้งเวทแีบบตัวต่อตัว แต่จะเลยีง ๆ ไปว่า "เดยีวผมจะอธบิายบนเวทใีห ้
ฟังพรอ้ม ๆ กนัจะดกีวา่นะครับ" 



 พอขนึเวท ีผมก็บรรยายตามหัวขอ้ทเีขาขอใหม้าบรรยาย เมอืบรรยายจบผมก็ปิดทา้ย
กอ่นลงจากเวทวีา่...  

"ขอตอบคําถามนิดนึงนะครับ เมือสักครู่ก่อนทผีมจะขนึเวทีมาบรรยายก็มีสมาชกิบาง
ทา่นถามผมวา่เมอืไรนักจัดซอืจะเลกิคอรร์ัปชนักนัเสยีท ีและจะแกไ้ขกนัยังไง ผมขออธบิายดงันี
ครับ เรืองคอร์รัปชันนันตบมอืขา้งเดยีวไม่ได ้เนืองจากฝ่ายขายก็อยากไดอ้อเดอ้ร์หรืออยาก
เอาชนะคู่แข่งใหไ้ด ้เมอืสูก้ับคู่แข่งแบบแฟร์ ๆ บนดนิไม่ไดก้็เล่นใตด้นิ จงึยัดเยยีดใหส้นิบน 
สว่นฝ่ายจัดซอืก็เป็นมนุษยป์ถุชุนยังมคีวามโลภความอยาก เมอือกีฝ่ายแอบให ้อกีฝ่ายก็แอบรับ 
ทา่นสมาชกิผูท้รงเกยีรตใินหอ้งนีทุกทา่นเป็นผูบ้รหิารระดับสงูของบรษัิทตา่ง ๆ กันทังนัน ทา่น
จับจอ้งเพ่งมองลูกนอ้งของท่านทเีป็นฝ่ายจัดซอืเพราะกลัวเขาจะกนิสนิบน ท่านออกประกาศ
ออกระเบยีบหา้มโน่นหา้มนียุบยบิเพือใหม้ันใจว่าฝ่ายจัดซอืของท่านจะไม่โกง ท่านประกาศ
อยา่งแข็งขันวา่ตอ้งทํางานอยา่งมจีรรยาบรรณ แตต่ัวทา่นเองในฐานะผูบ้รหิารก็กลับมเีงนิลับที
กันเอาไวก้อ้นหนึงเพือเอาไปใหส้นิบนแก่ฝ่ายจัดซือของลูกคา้ของท่าน ซงึแน่นอนว่าผิด
จรรยาบรรณของการทําธรุกจิทดี ีทา่นผูม้เีกยีรตคิรับ แทนททีา่นจะถามผมว่าเมอืไรนักจัดซอืจะ
เลกิคอรร์ัปชันกันเสยีท ีผมอยากจะเรยีนถามทา่น
ว่า เมือไรท่านจะยุติกันเงินเอาไปยัดเยียดติด
สนิบนใหล้กูคา้ทา่นเสยีทลีะ่ครับ" 

ผมพูดจบก็มีคนปรบมือใหเ้กือบทังหอ้ง 
ยกเวน้บางคนทมีองหนา้กันเองเลกิลัก ตอนมอบ
โล่ขอบคุณ นายกสโมสรไลออนสผ์ูข้นึมามอบโล่
กระซบิบอกผมว่า “ผมรําคาญพวกตสีองหนา้
จงัครบั ขอบคณุอาจารยอ์ยา่งมากครบัทชีว่ย
ตบหนา้สงัสอนพวกมอืถอืสากปากถอืศลี” 

ผมเป็นวทิยากรบรรยายและเป็นทปีรกึษา
ในวงการจัดซือจัดหามายาวนานมากกว่าสามสิบปี ผมไดส้อดแทรกประเด็นทีเกียวกับ
จรรยาบรรณในการจัดซอืลงไปในเนือหาการบรรยายของผมเสมอ พยายามปลกูฝังจติสํานกึให ้
เกดิความตระหนักวา่สงิใดบา้งทนัีกจัดซอืไมพ่งึกระทํา แมจ้ะมไิดท้จุรติแตถ่า้เป็นพฤตกิรรมทน่ีา
เกลยีดน่าตําหนน่ิาสงสยัก็ตอ้งหลกีเลยีง เสยีชอืเสยีงทังตนเองและทังบรษัิทตน้สงักดั 

ผมเชอืวา่ปัจจบุันการคอรร์ัปชนัในวงการจัดซอืจัดจา้งของเอกชนลดลงไปเยอะแลว้ การ
ทีผมอยู่ในวงการนีมาเนินนาน ผมจงึมีโอกาสไดส้นทนาซักถามกับซัพพลายเออร์หลายราย
เกยีวกับเรอืงนี คําตอบทไีดรั้บมาก็ออกไปในทํานองทวี่า นักจัดซอืนําเน่าทเีรยีกรอ้งเงนิสนิบน
ยังมอียู ่ยังไมห่มดสนิ แตย่คุนีลดลงไปเยอะ ทยีังมอียูต่อนนีสว่นใหญก่็เป็นสว่นราชการ สว่นใน
หน่วยงานเอกชนนันหายไปเยอะ  

และจากการทผีมไดพู้ดคุยกับนักจัดซอืหลายรายก็ไดคํ้าตอบทสีรุปออกไปในทํานอง
ทวีา่ ซพัพลายเออรนํ์าเน่าทใีชเ้งนิยัดตดิสนิบนเพอืจะใหฝ่้ายจัดซอืกระทําหรอืละเวน้การกระทํา
บางอย่างก็ยังมีอยู่ แต่ก็หายไปเยอะแลว้ ไม่ชักจูงโนม้นา้วยัดเยียดแบบรุ่มร่ามและชะล่าใจ
เหมอืนแต่ก่อนแลว้ และนักจัดซอืเป็นจํานวนมากก็บอกกับผมว่าตังแต่ทํางานจัดซอืยังไม่เคย
เจอซพัพลายเออรท์เีสนอสนิบนใหเ้ลยสกัครัง 

ผมขอสรุปว่า ปฏิบัติการจัดซือจัดจา้งของธุรกิจเอกชนในประเทศไทยสะอาดขึน 
ภาพลักษณ์ของนักจัดซอืจัดหาดขีนึกว่าแต่ก่อนเยอะเลย แมว้่านําจะยังไม่ใสแจ๋ว แต่ก็ไม่ขุ่น
คลักเน่าเฟะอยา่งแตก่อ่นแลว้ละครับ  

  

 

ตีสองหนา้ 


